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الافتتاحية
ــاة  ــم، والص ــالم يعل ــان م ــم الإنس ــذي عل ــه ال ــد لل الحم

ــد ...  ــرم وبع ــي الأك ــى النب ــام ع والس
صــادف الرابــع عــر )14( مــن أبريــل )2022م( الذكــرى 
الســنوية الأولى لتأســيس مجموعــة رابطــة الاقتصاديــن، 
ــرز  ــت أب ــي ضم ــاب، والت ــق الواتس ــى تطبي ــت ع وكان
ــم  ــادي، وه ــاط الاقتص ــة بالنش ــع ذات الصل ــب المجتم نخ
كوكبــة مــن رجــال المــال والأعــال وقيــادات وموظفــن 
مــن  وكوكبــة  الاقتصــادي،  القطــاع  في  حكوميــن 
الاقتصــاد،  في  المتخصصــن  والباحثــن  الأكاديميــن 
وعــدد مــن الإعاميــن والناشــطن في منظــات المجتمــع 
ــاركا،  ــا إلى ٢٣٥ مش ــم حالي ــل عدده ــذي وص ــدني، وال الم
ــا.  ــل طوعيً ــة إشراف تعم ــة هيئ ــاط المجموع ــر نش وتدي
الحــرب عــى  تأثــر  المجموعــة دراســة  كان هــدف 
ــك  ــية، وذل ــة والمعيش ــة والاجتاعي ــاع الاقتصادي الأوض
مــن خــال عقــد ســت حلقــات نقاشــية ركــزت عــى أكــر 
القضايــا الاقتصاديــة والاجتاعيــة والإنســانية تأثــرا مــن 
ــنوات في  ــبع س ــن س ــر م ــد لأك ــرة في البل ــرب الدائ الح
ــاع  ــتراد وارتف ــاكل الاس ــرف ومش ــعار ال ــالات أس مج
أســعار الســلع وأزمــة الطاقــة الكهربائيــة والفقــر، 
وتناولــت تأثــر بعــض الإجــراءات والسياســات الحكوميــة 
وخلصــت إحــدى الحلقــات إلى وضــع مصفوفــة الأولويات 
ــدة  ــن ح ــف م ــة للتخفي ــراءات العاجل ــات والإج والسياس

ــة. ــيطرة الرعي ــق س ــة في مناط ــة الاقتصادي الأزم
ــام  ــال الع ــن خ ــة الاقتصادي ــطة رابط ــم أنش ــن أه  م
الأول للتأســيس عقــد ثــاث ورش عمــل نقاشــية تناولــت 
بشــكل موســع ثاثــة مــن مواضيــع حلقــات النقــاش وتم 
ــاع  ــة والقط ــزة الحكومي ــع الأجه ــة م ــا بالراك تنفيذه

ــاص. الخ
ــرف  ــعار ال ــور أس ــد تط ــرق رص ــيس ف ــم تأس ــا ت ك
ورصــد تطــور أســعار الســلع الغذائية الأساســية ودراســة 
آثارهــا الســلبية عــى الاقتصاد والانســان بشــكل موســع.
ــت  ــي تحقق ــات الت ــرز النجاح ــن أب ــول إن م ــن الق ويمك

ــة  ــة الاقتصادي ــة الرابط ــدار مجل ــو إص ــام ه ــال الع خ
الإلكترونيــة والتــي صــدر منهــا حتــى الآن خمســة أعــداد، 
تناولــت عــدد مــن المواضيــع والمقــالات المتنوعــة وتناولــت 
بشــكل موســع مجمــل الأوضــاع والتطــورات الاقتصاديــة 
ــة  ــة الاقتصادي ــروف الأزم ــاد في ظ ــة في الب والاجتاعي

الخطــرة التــي تمــر بهــا البــاد.
ــة  لقــد أدركــت إدارة مجموعــة رابطــة الاقتصاديــن أهمي
ــداد  ــادرت بإع ــم وب ــي المنظ ــل المؤس ــال إلى العم الانتق
ــيس  ــة بتأس ــات القانوني ــروط والمتطلب ــق وال كل الوثائ
ــع وزارة  ــيق م ــة وبالتنس ــة الاقتصادي ــة الرابط مؤسس
ــص  ــدار الترخي ــم إص ــد ت ــة وق ــة المدني ــل والخدم العم
الرســمي للعمــل بعــد عــام تقريبــا مــن النشــاط لمجموعة 

ــة. ــادرة مجتمعي ــن كمب ــة الاقتصادي رابط
ــى  ــول ع ــاط والحص ــى النش ــام ع ــرور ع ــبة م وبمناس
ــا في  ــا وتطلعن ــا وثقتن ــد عزمن ــمي نؤك ــص الرس الترخي
اســتمرار العمــل وفقــا لشــعار ورؤيــة ورســالة وأهــداف 

ــن. ــة الاقتصادي ــة رابط مؤسس
وفي هــذا المقــام والمقــال نتقــدم بالشــكر والتقديــر 
والعرفــان لــكل مــن ســاهم في تأســيس الرابطــة وقــدم 
ــا  ــازه، ك ــم إنج ــا ت ــاز كل م ــم لإنج ــائل الدع كل وس
نتطلــع لمزيــد مــن التعــاون مــع الجميــع لتطويــر العمــل 

ــام. ــح الع ــة الصال ــه خدم ــا في ــل بم إلى الأفض
ــا الكــرام  واخــرا نتمنــى أن ينــال هــذا العــدد رضــا قرائن
ــالى أن  ــبحانه وتع ــه س ــو الل ــم، وندع ــن إعجابه وحس
يوفقنــا لتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات في خدمــة 

ــع. المجتم

والحمد لله في بدء ومختتم.

- رئيس التحرير
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من نحن؟

� تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
� المساهمة فی دراسة المشکات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة مائمة 

� المساهمة فی تنفیذ المروعات التی تتبناها المنظات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
� إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعال وتنمية اقتصاد الباد 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
� العمل عى إصدار دورية خاصة للرابطة تنر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعال

� عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 
تعکس وجهه نظر المؤسسۀ 

� تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر عاقات مع منظات المجتمع المدنی المناظرة محلية و دولية 
� السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی الباد 

بما یساعد عى تحسین بیئۀ الأعال 

� تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 
� العمل عى تأسیس   مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

� إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها   ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة
� تنشيط الحوارمع المهتمن في الشأن الاقتصادي العام وتطوير عاقات عمل مع ... الخ.

الاقتصاديــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

ــن  ــل د. حس ــن قب ــاب م ــق الواتس ــى تطبي ع

الــدولي  الاقتصــاد  قســم  رئيــس  الملعــي 

 / السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  في 

جامعــة عــدن، حيــث لقــت الفكــرة استحســانا 

ــوا إلى  ــن انضم ــل الذي ــون الأوائ ــدى المؤسس ل

المجموعــة مــن الأكاديميــن ورجــال المــال 

والأعــال والإعاميــن والمســؤولن التنفيذيــن، 

الأوَلى  النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن 

لرابطــة الاقتصاديــن. وبانتظــار التأســيس 

ــع  ــل م ــتكال العم ــد اس ــة بع ــمي للرابط الرس

ــة. ــة المعني ــات الحكومي الجه

ــي  ــل الجاع ــدة ، والعم ــة رائ ــة مجتمعي ــق شراك خل

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكات الاقتصاديــة ، 

ووضــع أســس علميــة للراكــة بــن الدولــة والقطاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

ــكل  ــا ل ــبراً اقتصاديً ــون من ــة أن تك ــعى الرابط تس

المهتمــن في الشــأن الاقتصــادي، في إطــار شراكــة 

تســعى إلى معافــاة الاقتصــاد، وتقديــم مقترحــات 

بالحـــلول والمعــالجات للمشكــات الاقتصــادية، 

كإسهام في تحقيق النمــــو الاقتصـــادي، وتحسن 

بيئــة الأعــال عــى طريــق النمــو المســتدام.

:
ً
:أولا

ً
ثانيا

:
ُ
رابعا

:
ً
ثالثـا

نبذة عن 
التأسيس

الرؤيـة

الأهداف

الرسالة:
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ــرف  ــة المعت ــزي والحكوم ــك المرك ــق البن اطل
القــرارات  مــن  مجموعــة  دوليــا  بهــا 
لضبــط السياســات النقديــة والاقتصاديــة 
الانهيــار  بعــد  المحــررة،  المناطــق  فــي 
ــة  ــة المحلي ــرف العمل ــعر ص ــل لس المتواص
ــا نســتعرض   ــة، وهن ــل العمــات الأجنبي مقاب

القــرارات كالآتــي:

: قرارات البنك 
ً
� أولا

المركزي 
الســعرية  التشــوهات  “معالجــة  قــرار  أ ( 
بالعملــة الوطنيــة ومعالجــة حالــه الانقســام 
ــخ  ــادر بتاري ــة”، الص ــوق الاقتصادي ــي الس ف

٢٩ يوليــو ٢٠٢١م.
ــراءات  ــدة إج ــرار ع ــذه الق ــن ه ــد تضم وق

ــي: ــي الآت ــت ف تجل
ــال  ــف ري ــة الأل ــة فئ ــة المحلي ــخ العمل 1- ض
وفــي  الســوق  إلــى  الكبيــر  الحجــم  ذات 
كافــة مناطــق البــاد، وتكثيــف التــداول بهــا 
فــي الســوق المحليــة، ومعــاودة تعزيــز 
ــراء  ــع والش ــات البي ــي معام ــتخدامها ف اس
ــر. ــل أكب ــم تعام ــتوى حج ــدي، وبمس النق

لخفــض  منظمــة  إجــراءات  اتخــاذ   -2
حجــم المعــروض النقــدي وابقــاءه فــي 
المســتويات المقبولــة والمتوافقــة كميــاً مــع 
ــار  ــة آث ــن أي ــد م ــك للح ــوق ، وذل ــة الس حاج
تضخميــة، وانعكاســه ســلباً علــى قيمــة 

العملــة المحليــة . 
التحويــل  ومؤسســات  البنــوك  إلــزام   -3
ــه  ــه القادم ــرة الزمني ــال الفت ــة وخ والصراف
وغيــر  جزافيــة  عمــولات  فــرض  بوقــف 
واقعيــة علــى التحويــات الداخليــة بيــن 

مختلــف مناطــق البــاد. 
4- منــع التمييــز الســعري بيــن فئــات العملــة 

المحليــة الواحــده. 
ــة  ــن طبع ــال م ــي للري ــحب التدريج 5-  الس

ــر. ــم الصغي الحج
ب ( قــرار “نقــل مراكــز عمليــات البنــوك 
ــادر  ــدن، الص ــى ع ــامية إل ــة والاس التجاري

٢٠٢١م. أغســطس   ٥ بتاريــخ 
ــن  ــه م ــرار مجموع ــذا الق ــن ه ــد تضم ولق

ــي : ــي الآت ــز ف ــراءات ترك الإج
ــة  ــات المالي ــم البيان ــوك  بتقدي ــزم البن -  أل
ــة  ــات الإضافي ــة، والمتطلب ــنوية المدقق الس
ــال  ــزي خ ــك المرك ــى البن ــا، إل ــة به المرتبط

ــاً. ــر يوم ــة عش ــا خمس ــدة اقصاه م
ــؤولية  ــة المس ــر الملتزم ــوك غي ــل البن -  حمّ
ــى  ــب عل ــد تترت ــات ق ــن أي تبع ــة ع الكامل
إدراجهــا فــي القائمــة الرســمية، وتصنيفهــا 
ــى  ــا عل ــك عطفً ــة، وذل ــر ملتزم ــوك غي كبن

ــادرة . ــرات الص المذك
ج( قــرار” فحــص حســابات البنــوك التجاريــة 
ــدن  ــي ع ــة ف ــات الصراف ــامية ومح والاس
الماليــة  البيانــات  مــن  نســخة  وتقديــم 
ــخ ٢  ــادر بتاري ــزي”، الص ــك المرك ــى البن إل

.٢٠٢١ أغســطس 
ولقد نص القرار على الإجراءات الآتية :

المحاســب  يكــون  أن  ضــرورة  أكــد   -1
القانونــي المتعاقــد معــه، ضمــن قوائــم 
المحاســبين القانونييــن المعتمديــن لــدى 
الإدارة العامــة المختصــة فــي وزارة الصناعــة 

ــدن.  ــي ع ــارة ف والتج
ــم نســخة مــن  ــزام بتقدي ــى الالت 2- شــدد عل
القوائــم الماليــة الســنوية فــي موعــد أقصــاه 

30 أبريــل مــن كل عــام.
ــركات  ــاه ش ــددة تج ــراءات مش ــاذ إج 3- اتخ
ــا  ــيتم إلزامه ــذي س ــة، وال ــئات الصراف ومنش
القانونيــة  المتطلبــات  لكافــة  بالامتثــال 
ــا  ــتخضع كل عملياته ــاطها وس ــة نش لمزاول
للفحــص والتدقيــق وفــق خطــط وآليــات 

تفتيــش متقدمــة.
د( قــرار” ترحيــل مبالــغ النقــد الاجنبــي 
الخاصــة بالبنــوك التجاريــة والاســامية إلــى 
ــطس  ــي ٥ أغس ــدر ف ــذي ص ــارج”، وال الخ

٢٠٢١م.
ونص على الآتي :

ــغ  ــل مبال ــزي ترحي ــك المرك ــى البن 1- يتول
ــة  ــوك التجاري ــة بالبن ــي الخاص ــد الأجنب النق
والإســامية المرخــص لهــا والملتزمــة فقــط، 
لتغذيــة أرصــدة حســاباتها لــدى البنــوك 
فــي الخــارج، بهــدف تغطيــة اعتماداتهــا 
ــتيراد.  ــات الاس ــراض عملي ــا لأغ وتحوياته
2- تخلــي البنــك المركــزي عــن اي التزامــات او 
أضــرار اتجــاه البنــوك التــي تصنــف مــن قبلــه 

ــر ملتزمة.  ــا غي بأنه
ــزي  ــك المرك ــه البن ــن ني ــان ع ــرار” الاع ه( ق
اعتمــاد لائحــة جديــده لتنظيــم عمليــات 
أغســطس   ٤ بتاريــخ  اصــدر  الصيرفــة”، 

٢٠٢١م.
تتضمــن الائحــة شــروطاً وضوابــط مشــددة 
لشــركات  تراخيــص  منــح  عمليــة  فــي 

الصرافــة الجديــدة أهمهــا :
1- تقديم دراسات جدوى اقتصادية. 

ــاث  ــدة ث ــة لم ــات تقديري ــم موازن 2- تقدي
ســنوات معــدة مــن مكتــب محاســب قانونــي 

ــد.  معتم
والخصائــص  المواصفــات  تحديــد   -3
ــك الأنظمــة المحاســبية  ــة، بمــا فــي ذل الفني
ــات  ــة البيان ــامة ودق ــان س ــن لضم للصرافي

والتقاريــر الماليــة الصــادرة.

: القرارات الحكومية 
ً
� ثانيا

تمثلــت قــرارات الحكومــة بإصــدار قــرار 
بـ”رفــع تقييــم ســعر الصــرف الجمركــي مــن 
٢٥٠  إلــى ٥٠٠ ريــالاً للــدولار”، وتــم  اصــادره 

ــو ٢٠٢١م. ــخ ٢٦ يولي بتاري
ــل  ــن قب ــرار م ــذا الق ــة له ــداف المعلن إن الأه

ــي: ــي الآت ــورت ف ــة تمح الحكوم
1- أن القــرار يســتهدف بالمقــام الأول الســلع 

الكماليــة.
ــاهم  ــي تس ــة، الت ــرادات العام ــادة الإي 2- زي
الوطنيــة،  العملــة  تدهــور  وقــف  فــي 
وتحســين الخدمــات العامــة وانتظــام صــرف 

مرتبــات موظفــي الدولــة.
يؤثــر  لــن  القــرار  إن   -3
علــى ســعر الســلع الغذائيــة 
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العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

ملخص بنتائج حلقة النقاش  الخامسة 
حول “قراءة متعمقة لقرارات الحكومة 

والبنك المركزي وآثارها المتوقعة “

المحور الأول: قرارات 
الحكومة والبنك المركزي 

وأهدافها المعلنة

)من أدبيات ونتاج الرابطة(
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الأساســية كونهــا معفــاة أصــا من الرســوم 
الجمركيــة.

4- حســب مصــادر موثوقــة فــان القــرار قــد 
ــدولار  ــرف ال ــعر ص ــك س ــى تحري ــص عل ن
الجمركــي وتعفــى المــواد الاساســية )القمــح 
- الارز  - حليــب الأطفــال، الأدويــة( مــن 
الرســوم الجمركيــة اســتنادا لقانــون التعرفــة 
ــتثناء  ــن اس ــان ع ــم الاع ــا ت ــة، كم الجمركي
ــرار  ــن ق ــق م ــي والدقي ــت الطه ــلعتي زي س

ــد. ــي الجدي ــدولار الجمرك ــعر ال ــع س رف

ســوف نناقــش فــي هــذا المحــور ردود 
الأفعــال المختلفــة علــى قــرارات البنــك 
المركــزي المركــز الرئيســي عــدن وقــرار 
الحكومــة الخــاص بإعــادة تقييــم ســعر 
ــى  ــن 250 إل ــدولار م ــي لل ــرف الجمرك الص
500 ريــال لــكل دولار والتــي تــم اســتعراضها 
فــي المحــور الأول مــن خــال اتجاهيــن 

ــا: ــين هم رئيس
ــق  ــي المناط ــال ف ــاه الأول: ردود الأفع الاتج
التــي تخضــع لســيطرة الحكومــة الشــرعية.
الاتجــاه الثانــي: ردود الافعــال فــي المناطــق 

الخاضعــة لســيطرة الحوثييــن. 
ــب كل  ــال بحس ــرض ردود الأفع ــوف نع وس
ــرارات كل  ــك الق ــق تل ــة بتطبي ــة مرتبط جه

ــي:  ــو التال ــى النح ــده وعل ــى ح عل

الاتجاه الأول: ردود الأفعال في 
المناطق التي تخضع لسيطرة 

الحكومة الشرعية 
أ ( رد فعل الغرف التجارية 

تركــز رد الغرفــة التجاريــة عــدن بدرجــة 
رئيســية علــى قــرار الحكومــة برفــع تقييــم 
فــي  بالجمــارك  الخــاص  الــدولار  ســعر 
ــيطرة  ــة لس ــق الخاضع المناط
الحكومــة المعتــرف بهــا دوليــاً 
ــدولار  ــالاً لل ــن 500-250 ري م

الواحــد حيــث ســاد ســعر الصــرف الجمركــي 
ــنوات  ــبع س ــي س ــدولار لحوال ــال لل 250 ري
منــذ انــدلاع الحــرب فــي 2015م، وقــد أعلنــت 
الغرفــة التجاريــة رفــض تطبيــق هــذا القــرار 

ــة:  ــباب الآتي ــوردة الأس م
ــى  ــر إل ــكل مباش ــيؤدي بش ــرار س 1( إن الق

ــن . ــن المواطني ــة بي مجاع
ــارة  ــة التج ــدة بحرك ــيضر بش ــرار س 2( الق
فــي ظــل الظــروف المعيشــية الحاليــة مثــل 
ــة  ــة الوطني ــرائية للعمل ــوة الش ــار الق انهي
ــاده  ــن، وزي ــل المواطني ــف مداخي ــع ضع م

ــن.  ــن المواطني ــر بي ــرة الفق ــن دائ م
3( ســيؤدي القــرار إلــى اختــالات فــي 

الغذائيــة. المــواد  توفــر  ساســل 
4( ســوف يزعــزع القــرار اســتقرار المجتمــع 
ــن  ــوع بي ــاق الج ــع نط ــبب توس ــاً، بس أمني

ــن. المواطني
5( عــدم تشــاور الحكومــة مــع الغــرف 
ــرار. ــدار الق ــل إص ــة قب ــة و الصناعي التجاري

ــتيراد  ــى اس ــيؤدي إل ــرار س ــق الق 6( إن تطبي
ــل الكلفــة . بضائــع أقــل جــوده لتقلي

7( ســيؤدي القــرار إلــى رفــع أســعار المــواد 
ــوف  ــف و س ــة الضع ــى قراب ــتوردة إل المس

ــن . ــا المواط يتحمله
ــيع  ــي توس ــرار ف ــق الق ــبب تطبي 8( سيتس

ــب . ــات التهري عملي
ــاء  ــن مين ــزوف ع ــرار بالع ــبب الق 9( سيس
عــدن و يضــر بإيــرادات الدولــة، و يضــر 

ــاً. ــدن عموم ــاء ع ــاط مين بنش
ــف  ــى وق ــة إل ــة الحكوم ــان الغرف ــو بي يدع
تنفيــذ القــرار كمــا دعــت التجــار إلــى تجميــد 

ــي. ــص جمرك ــتمارات تخلي ــح أي اس فت
ونســتطيع القــول أن بيــان الغرفــة التجاريــة 
ــوي  ــر و ق ــد كان مباش ــدن ق ــة ع والصناعي
ــرار  ــذ الق ــن تنفي ــار م ــاوف التج ــرز مخ وأب
برفــع شــعارات مصلحــه الســكان و الدولــة و 
المينــاء ومعبــراً مــن خــال ذلــك عــن مخاوف 
تجاريــه تتعلــق بزيــادة الاســعار، وأثرهــا على 
ــتوردة،  ــلع المس ــى الس ــب عل ــص الطل تقلي
ومــا يلحــق ذلــك مــن ركــود واســع النطــاق 
ــي بســبب ضعــف  ــى الركــود الحال يضــاف إل
القــوه الشــرائية للســكان الناتــج عــن ضعــف 
الدخــل و انهيــار العملــة، وهــي مخــاوف فــي 

محلهــا.
ــة  ــة والصناعي ــة التجاري ــر للغرف ــان آخ بي
ــذي  ــطس ٢٠٢١م وال ــخ ١٥ اغس ــدن بتاري ع

ــي: ــن التال تضم
١- عدم اخراج الحاويات من الميناء.

٢- تشــكيل لجنــه مــن القطــاع الخــاص 
والحكومــة للتفاهــم حــول القــرار والوصــول 

ــع. ــي الجمي ــه ترض لصيغ
٣- خــال الأيــام القادمــة إذا لــم يتــم التوصل 

ــن  ــان ع ــيتم الاع ــع س ــي الجمي ــل يرض لح
اضــراب عــام للتجــار.

٤- اللجــوء إلــى القضــاء وطلــب حكــم 
القــرار. لتجميــد  المســتعجل  المحكمــة 

إن مــن حــق التجــار المطالبــة بالحــوار 
والتفاهــم والاشــتراك فــي لجنــة مــع طــرف 
الحكومــة للتفاهــم حــول القــرار واثــاره على 
التجــارة وعلــى توفيــر الســلع للســوق، كمــا 
ــاء ،  ــى القض ــوء إل ــار اللج ــق التج ــن ح إن م
ــراء  ــون اج ــد يك ــراب فق ــح بالإض ــا التلوي أم

ــة. ــروف الحالي ــي الظ ــوب ف ــر محس غي

ب ( رد فعل مؤسسات الصرافة 
على قرارات البنك المركزي عدن  

ــة  ــات المالي ــات التحوي ــل مؤسس كان رد فع
ــزي  ــك المرك ــرارات البن ــى ق ــة عل والصراف

ــي: ــي التال ــت ف ــره وتمثل ــه و مباش قوي
أ ( إعــان الإضــراب العــام بتاريخ 4 اغســطس 
2021م، واوردت جمعيــة الصرافيــن المبــررات 

ــة للإضراب: التالي
1- إن الإضــراب يأتــي لأجــل المصلحــة العامة 

وبســبب الحالــة الاقتصاديــة الراهنة.
ــع  ــود م ــائل والجه ــة الوس ــتنفاذ كاف  -2 اس
الجهــات الرســمية للوصــول إلــى حلــول 

ــة . ــب الجمعي ــة لمطال جذري
هــذا وقــد دعــت الجمعيــة إلــى إغــاق كافــة 
ودعــت  المصرفيــة  التحويــات  شــبكات 

ــام. ــراب الع ــى الإض ــة إل ــوك التجاري البن
ــن أي  ــراب ع ــان الإض ــف بي ــم يكش ــذا ول ه

ــة. ــابقة للجمعي ــات س ــل أو مطالب تفاصي
ب (  إعــان جمعيــة الصرافيــن رفــع الإضــراب 
العــام ابتــداء مــن يــوم الســبت 7 اغســطس 
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــك ف ــررت ذل 2021م، وب
ــدة  ــود ع ــتجابة لجه ــة واس ــة العام المصلح
جهــات تســعى لتحقيــق الاســتقرار فــي 

ــرف. ــعار الص أس
ج ( إعــان جمعيــة الصرافيــن بتاريــخ 28 
ــال  ــرف الري ــعر ص ــد س ــو 2021م، تحدي يولي
ــراء  ــي للش ــال يمن ــعر259 ري ــعودي بس الس
ــراء  ــع، كإج ــي للبي ــال يمن ــعر 260 ري وبس
ــة  ــرف العمل ــعر ص ــور س ــن تده ــد م للح
ــى  ــة إل ــرار طريق ــرى الق ــم ي ــة، ول المحلي
ــر  ــرف أكث ــعار الص ــاءت اس ــق إذ س التطبي
ــرار كان  ــا أن الق ــوق كم ــي الس ــك ف ــن ذل م

ــاً. ــه عملي ــح مبررات ــم تتض ــئ ول مفاج
د ( تأســيس مصــرف القطيبــي الإســامي 
للتمويــل الأصغــر كتطــور مفاجــئ وايجابــي 
وكــرد علــى التطــورات الأخيــرة فــي الســوق 

ــي. ــي والمصرف المال
جمعيــة  فعــل  ردود  أن  القــول  ويمكــن 
ــتعجلة  ــه ومس ــت مرتبك ــد كان ــن ق الصرافي
ــر  ــب، الأم ــداف والمطال ــة الأه ــر واضح وغي

المحور الثاني: ردود 
الأفعال على قرارات 

الحكومة والبنك 
المركزي 
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الــذي يعكــس مشــاكل خفيــة وضغــوط 
ــرف  ــوق ص ــي س ــح ف ــاك واض ــرة وأرب كبي
قبــل  مــن  وخاصــة  وإدارتهــا  العملــة 
ــع  ــيق م ــود تنس ــدم وج ــزي لع ــك المرك البن
مؤسســات الصرافــة والتحويــات الماليــة 
إلــى  بالإضافــة  التجاريــة  البنــوك  ومــع 
ــن  ــاط الصرافي ــق بنش ــرى تتعل ــكات اخ مش
ــيطرة  ــة لس ــمال الخاضع ــق الش ــي مناط ف

حكومــة صنعــاء.

ج( رد فعل اللجنة الاقتصادية 
للمجلس الانتقالي   

ــن  ــة اجتماعي ــة الاقتصادي ــدت اللجن اولاً: عق
ــن  ــدر ع ــد ص ــن وق ــه الصرافي ــع جمعي م
ــع  ــى م ــم تتماش ــرارات ل ــدة ق ــن ع اللقائي
القــرارات التــي اتخذهــا البنــك المركــزي 
بشــكل عــام واكــد اللقائيــن علــى التعــاون و 
التنســيق و الســعي لحــل المشــاكل الخاصــة 
بســعر الصــرف والعملــة المحليــة فــي عــدن 
بهــدف رفــع المعانــاة عــن المواطنيــن وشــدد 
ــة  ــام الحكوم ــرورة قي ــى ض ــرون عل الحاض
والبنــك المركــزي بتفعيــل دور أجهــزة الدولــة 
ــعر  ــه س ــة وخاص ــاكل الاقتصادي ــل المش لح

ــعار.  ــرف و الأس الص

ــن  ــم ممثلي ــترك ض ــاع مش ــد اجتم ــاً: عُق ثاني
عــن اللجنــة الاقتصاديــة للمجلــس الانتقالــي 
ــة  ــة و جمعي ــة و الصناعي ــة التجاري و الغرف
ــاع  ــر الاجتم ــث أق ــوك، حي ــن و البن الصرافي

ــي : التال
ــاً  ــي يومي ــال يمن ــة ري ــض خمس 1- تخفي
ــل  ــعودي مقاب ــال الس ــرف للري ــعر الص بس
 /10 الريــال اليمنــي ابتــداءً مــن تاريــخ 
اغســطس/ 2021م، حتــى يصــل ســعر صرف 
ــراء  ــال للش ــى 240 ري ــعودي إل ــال الس الري

و242 للبيــع.
2- تشــكيل لجنــة مدفوعــات برئاســة رئيــس 
الغرفــة التجاريــة والصناعيــة عــدن وممثليــن 

عــن الجهــات المشــاركة فــي الاجتمــاع.
3- قيــام الجهــات الأمنيــة بمتابعــة ومراقبــة 
ــة  ــراءات الازم ــاذ الاج ــرف واتخ ــوق الص س
فــي حــال وجــود مخالفــات لمــا أتفــق عليــه 
ــب  ــجن حس ــة أو الس ــاق أو الغرام ــل الاغ مث

ــة. المخالف
4- أحــكام الرقابــة علــى المنافــذ البريــة 
ــات  ــب العم ــع تهري ــة لمن ــة والجوي والبحري

ــررة. ــق المح ــارج المناط ــة خ الأجنبي
ــاه  ــا أع ــار إليه ــود المش ــظ أن الجه وياح
ــة  ــة وجمعي ــة والصناعي ــة التجاري ــن الغرف م
الصرافيــن لا تتماشــى بشــكل عــام مــع 
ــم  ــزي، ول ــك المرك ــة، و البن ــرارات الحكوم ق
يتــم التنســيق معهــا كجهــات تملــك وســائل 
التأثيــر الفعالــة علــى ســوق الصــرف و 

ــوف  ــود س ــك الجه ــد أن تل ــعار، و نعتق الأس
ــي. ــذ الفعل ــي التنفي ــاب ف ــه الصع تواج

د(  رد فعل الاسواق  
ــلع و  ــواق الس ــرف واس ــواق الص ــهدت اس ش
ــا  ــة و بطبعاته ــة المحلي ــادل العمل ــواق تب اس
واضطرابــات  متزايــداً  توتــراً  المختلفــة 
اجتماعيــة خــال فتــره مــا بعــد اتخــاذ 
القــرارات مــن الحكومــة المعتــرف بهــا دوليــاً 
ــن  ــا، ويمك ــع له ــزي التاب ــك المرك ــن البن وم

ــي: ــى الآت ــارة إل الاش
1-  سعر الصرف  

ازداد ســعر الصــرف بشــكل ملفــت ليصــل إلــى 
أرقــام جديــدة، ســواء ســعر صــرف الــدولار أو 
الريــال الســعودي فــي كل المناطــق الخاضعة 

للســلطات الماليــة للبنــك المركــزي عــدن .
2- ازدادت أســعار الســلع بشــكل منفلــت 
وبمــا يتجــاوز الزيــادة فــي أســعار الصــرف، 
بســبب قــرار الحكومــة زيــادة ســعر الصــرف 
الــدولار الجمركــي، و بســبب مــا أحدثــه 
ــات  ــي عملي ــات ف ــي اضطراب ــرار ف ــك الق ذل
التخليــص الجمركــي فــي مينــاء عــدن بســبب 
توقــف التجــار و المســتوردين عــن اســتكمال 
ــى  ــة إل ــلع الواصل ــة للس ــم الجمركي بياناته

ــرار . ــدار الق ــل اص ــاء قب المين
3- ازداد الوضــع تعقيــداً فــي المعامــات 
التجاريــة و التحويــات بيــن عــدن و صنعــاء، 
فيمــا يتصــل بالتعامــل بالطبعــات المختلفــة 
رســوم  وازدادت  المحليــة  العملــة  مــن 
التحويــل بشــكل جنونــي ليصــل حســب 
مصــادر غيــر رســمية إلــى حوالــي %70 مــن 

ــل. ــغ التحوي مبل
اضطرابــات  الاجــراءات  تلــك  احدثــت   -4
اجتماعيــة مثــل الدعــوة إلــى الاضرابــات 
العامــة فــي عــدة محافظــات واصــدرت 
ــة،  ــديدة اللهج ــة ش ــات عمالي ــات نقاب بيان
ــع  ــة ورف ــاكل الاقتصادي ــل المش ــب بح تطال
الاجــور لتتناســب مــع ارتفــاع الأســعار 

وتدهــور ســعر العملــة.

الاتجاه الثاني: ردود الأفعال 
في المناطق الخاضعة لسيطرة 

سلطات صنعاء غير المعترف 
  

ً
بها دوليا

تميــزت ردود الأفعــال فــي تلــك المناطــق بــردة 
ــد  ــد و الوعي ــادة، بالتهدي ــه كالع ــل قوي فع
ــع  ــور و توزي ــم الأم ــور وعظائ ــل و الثب بالوي

ــاً. ــرقاً وغرب ــات ش الاتهام

أ (  رد فعل الغرف التجارية  
1-  اصــدر الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة و 
الصناعيــة و مقــرة صنعــاء، بيانــاً يؤيــد فيــه 
بشــكل كامــل بيــان غرفــة تجــارة و صناعــة 

عــدن .

2- تــم اصــدار بيــان آخــر مــن الغرفــة 
التجاريــة والصناعيــة فــي صنعــاء، و الغرفــة 
ــتوردي  ــاد مس ــدة واتح ــي الحدي ــة ف الماحي
القمــح، وتجــار الاســتيراد، يرفــض قــرار 
ــي  ــرف الجمرك ــعر الص ــة س ــة بتعلي الحكوم
ــبب -  ــث سيس ــدولار، حي ــال لل ــى 500 ري إل
ــدادات  ــي الإم ــالات ف ــان - اخت ــب البي حس
ــحن  ــي الش ــة ف ــبب أزم ــا سيس ــة، كم الغذائي
ــوف  ــف، و س ــي التكالي ــاع ف ــي وارتف الدول
ــة  ــى الحاوي ــر عل ــر فأكث ــف أكث ــد التكالي تزي

ــدة. الواح

ب ( رد فعل البنك المركزي صنعاء 
اصــدر البنــك المركــزي- صنعــاء بيانــاً شــديد 
اللهجــة خلــط الأمــور الماليــة و الاقتصاديــة 
و السياســية، واصــدر تهديــدات مباشــرة 
ــرارات  ــع ق ــل م ــدم التعام ــراف بع ــكل الأط ل
ــا  ــم م ــدن، وأه ــزي ع ــك المرك ــراءات البن وإج

ــي: ــه التال ورد في
1- اكــد علــى تحييــد النشــاط المصرفــي 
التجاذبــات  عــن  بعيــداً  والاقتصــادي 

. السياســية 
بتزويــد  للبنــوك فــي صنعــاء  2- ســمح 
ــر  ــات والتقاري ــة البيان ــدن بكاف ــزي ع مرك
ــي  ــوك ف ــات البن ــاء و عملي ــص عم ــي تخ الت
المناطــق الغيــر خاضعــة لبنــك صنعــاء 

المركــزي .
ــل  ــرار نق ــراف بق ــض الاعت ــى رف ــد عل 3- اك
ــك  ــار ذل ــدن باعتب ــى ع ــزي إل ــك المرك البن

ــك. ــييس للبن تس
4-  منــع البنــوك و الصرافيــن مــن نقــل 

عملياتهــم إلــى عــدن .
وشــبكات  الصرافــة  شــركات  منــع   -5
التحويــل مــن التعامــل مــع 14 شــركة صرافــة 
وشــبكات تحويــل ماليــة تعمــل فــي المناطــق 
الجنوبيــة كــرد علــى اجــراءات البنــك المركزي 

عــدن.

ج( رد فعل سلطات صنعاء  
صــدرت عــدد مــن ردات الفعــل مــن قبل ســلطات 
ــاً، كانــت فــي  صنعــاء الغيــر معتــرف بهــا دولي
المجمــل حــزم ملتهبــة مــن التهديــد و الوعيــد و 
توزيــع التهــم شــرقاً وغربــاً وأهــم ردود الفعــل 
ــي  ــة ف ــرار الحكوم ــة بق ــب المتصل ــي الجوان ف

البنــك المركــزي عــدن هــي التالــي : 
1- تشــكيل غرفــه عمليــات مــن وزارة الصناعــة 
و التجــارة و وزارة الماليــة ومــن النيابــة العامــة 

لمراقبــة الاســعار و الاســتياء 
ــحب  ــر وس ــوال أي تاج ــى أم عل
القبــول  حــال  فــي  رخصتــه 

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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بســعر الصــرف الجمركــي الجديــد .
ــي 250  ــرف الجمرك ــعر الص ــى س ــاء عل 2- الابق

ــدولار . ريــال لل
3- تخفيــض الرســوم الجمركيــة علــى البضائــع 
ــدة  ــاء الحدي ــر مين ــات عب ــي حاوي ــة ف المحمل

ــبه 49% . بنس
4- خفض اسعار السلع بنسبه 40%.

ــة  ــوك اليمني ــة البن ــن جمعي ــان م ــدور بي 5- ص
فــي صنعــاء بتاريــخ ١٢ اغســطس ٢٠٢١م، 
ــوك  ــدات للبن ــان التهدي ــماه البي ــا أس ــول م ح
اليمنيــة مــن قبــل البنــك المركــزي عــدن حيــث 
لمــح البيــان إلــى رفــض قــرار بنــك عــدن بنقــل 
مراكــز عمليــات البنــوك إلــى عــدن مــورداً 

ــة:  ــج التالي الحج
مــن  ليــس  البنــوك  مقــرات  تحديــد  إن   -

المركــزي. البنــك  اختصاصــات 
ــية  ــوك الرئيس ــرات البن ــون مق ــرورة أن تك - ض

ــاري. ــاط التج ــز النش ــن مراك ــرب م بالق
- المخــاوف مــن تعــرض أمــوال المودعيــن 

ــدن. ــى ع ــل إل ــراء النق ــر ج لمخاط
- بقــاء البنــوك فــي صنعــاء يمكنهــا مــن 
متابعــة القــروض الممنوحــة مــن البنــوك.

- إن البنــوك العاملــة فــي صنعــاء ملتزمــة بــكل 
القوانيــن واللوائــح المنظمــة لعملهــا، بمــا فيهــا 
ــه  ــوال ومكافح ــيل الأم ــة غس ــن محارب قواني

الارهــاب.
ــات  ــتمرار للمناكف ــو اس ــان ه ــظ أن البي وياح
السياســية بيــن بنكــي عــدن وصنعــاء وخضــوع 
البنــوك فــي صنعــاء لسياســات الســلطات هنــاك 
ــز  ــل مراك ــن نق ــد بي ــن قص ــان ع ــط البي وخل
ــي  ــوك ف ــرات البن ــل مق ــوك ونق ــات البن عملي
ــك  ــرار البن ــض ق ــر رف ــة لتبري ــة واضح محاول

ــدن. ــزي ع المرك
ــتمرار  ــن اس ــاه يتبي ــل أع ــال ردود الفع ــن خ م
ــل  ــن ونق ــلطتين المتحاربي ــن الس ــد بي التصعي
ــدان  ــى المي ــر ال ــر فأكث ــرب اكث ــراع و الح الص
المصرفــي و المالــي و الاقتصــادي. كمــا يمكــن 
القــول بعــدم امكانيــة تحقيــق التخفيضــات فــي 
ــات  ــتخدمة للحاوي ــلع المس ــى الس ــارك عل الجم
لمنــع التحالــف مــن ادخالهــا إلــى مينــاء 

ــدة .  الحدي
وممــا يجــدر الاشــارة إليــه وجــود مرونــة 
ــماح  ــي الس ــاء ف ــف صنع ــي موق ــه ف واضح
البنــك  مــع  بالتعــاون  والمصــارف  للبنــوك 
ــي  ــار ف ــاط التج ــة نش ــدن، لأهمي ــزي ع المرك
ــات  ــن حاج ــلع وتأمي ــر الس توفي
الأســواق فــي مناطــق ســيطرتهم 

ــمالاً.  ش

ســوف يتــم بيــان آثــار القــرارات مــن خــال 
الاتــي:

� 1( توقيت صدور القرارات 

ومناطق تطبيقها
ــة  ــي نهاي ــرائية ف ــوة الش ــاض الق كان لانخف
شــهر  يوليــو  وبدايــة شــهر أغســطس 
ووصــول الريــال اليمنــي إلــى حافــة الهاويــة 
يســاوي  دولار  كل  أن  إلــى  وصــل   حيــث 
بحــدوث  ينــذر  أمــر  وهــو  ريــالاً،   1065
مجاعــة وكارثــة اقتصاديــة تضــاف إلــى 
ــنوات،  ــبع س ــة الس ــتمرة قراب ــرب المس الح
ــعر  ــي س ــر ف ــارق الكبي ــاوت والف وأن التف
ــيات  ــيطرة مليش ــق س ــن مناط ــرف بي الص
ــزاً  ــق حاف ــرعية خل ــق الش ــي ومناط الحوث
ــه تحقيــق أربــاح  ــاً للمضاربــة ونتــج عن قوي
البنــك  قــرارات  جــاءت  ولذلــك  خياليــة، 
المركــزي عــدن  دفعــة واحــدة لمعالجــة 
التشــوهات الســعرية الناتجــة عــن الأخطــاء 
التــي وقــع فيهــا البنــك المركــزي عــدن 
ــن  ــاء، وم ــزي صنع ــك المرك ــا البن والتقطه
ــة  ــدارات النقدي ــي الإص ــاء ه ــن الاخط ضم
ســحب  دون  و2018م   2017 عامــي  بيــن 
العملــة الطبعــة القديمــة، ممــا جعــل الطبعــة 
القديمــة فــي ايــدي المليشــيات واعتمــاد 
اســتخدامها مناطــق مليشــيات الحوثــي ، 
ــك  ــن البن ــدر م ــي تص ــرارات الت ــا إن الق كم
المركــزي عــدن لا تطبــق فــي مناطــق ســلطة 
الامــر الواقــع، ممــا خلــق تشــوهات ســعرية 
واضحــة فــي عملــة وطنيــة فــي دولــة 
واحــدة، حيــث توقيــت صــدور القــرارات 
ــدوث  ــع ح ــداً م ــر  ج ــرة  كثي ــاءت متأخ ج
ــة  ــاة المالي ــع الحي ــي واق ــرة ف ــرات كثي متغي
حيــث اغفلــت الحكومــة الشــرعية فــارق 
ــة  ــات الصراف ــخ مح ــرف ،وتفري ــعر الص س
بشــكل يفــوق حجــم الاقتصــاد الوطنــي حيث 
ــة  ــآت الصراف ــات ومنش ــداد مح ــت اع وصل
بشــكل رســمي إلى 280 محــاً ومنشــأة، ومع 
ــزة  ــي أجه ــة وتراخ ــراءات الرقاب ــف اج ضع
الدولــة وتغلــل الفســاد الاداري  أدى الأمــر إلــى 
بــروز اقتصــاد الحــرب، حيــث كانــت مناطــق 
ســيطرة الشــرعية هــي التــي  تتحمــل فــارق 
ــاء.   ــدن وصنع ــن ع ــدولار بي ــرف ال ــعر ص س
لذلــك قــرار البنــك المركــزي بعــدن  بتاريــخ 29 

ــم  ــة ذات الحج ــحب الطبع ــو 2021م، س يولي
الصغيــر وضــخ ذات الحجــم الكبيــر فئــة 
ــي  ــق ف ــن تطب ــرارات ل ــي ق ــال، فه 1000ري
ــيظل  ــك س ــيات، لذل ــيطرة المليش ــق س مناط

ــتمر. ــام مس الانقس
إن القــرارات والاجــراءات المرافقــة لهــا التــي 
ــم  ــي ت ــدن والت ــزي ع ــك المرك ــا البن اصدره
ــة  ــن حلق ــور الأول م ــي المح ــا ف ــرق له التط
النقــاش، تعانــي هــذه القــرارات من اشــكالية 
عــدم التطبيــق فــي مناطق ســيطرة مليشــيات 
الحوثــي ممــا يعنــي وجــود نظامــان نقديــان 

ــاً. ــان كلي منفص

� 2( قراءة في اثر القرارات 

المتخذة بحسب الاهداف 
المعلن عنها

والقــرارات  المعلنــة  الأهــداف  بحســب 
ــد  ــع، نج ــارع ومتتاب ــكل متس ــادرة بش الص
أن الاجــراءات والتدابيــر المتخــذة كان هدفهــا 
وقــف التدهــور التــي تشــهد العملــة الوطنيــة 
ــن  ــية م ــة اساس ــذه مهم ــا، وه ــاع عنه والدف
ــى  ــي تخل ــدن والت ــزي بع ــك المرك ــام البن مه
عنهــا لصالــح البنــك المركــزي صنعــاء، ولــذا 
ــر  ــاط الغي ــذا النش ــد له ــع ح ــن وض ــد م لاب
مرغــوب فيــه فــي ظــل دولــة واحــدة وعملــة 
ــز  ــاك تميي ــون هن ــب أن يك ــا يج ــدة ف واح
ســعري بيــن فئــات العملــة الواحــدة، إلاَّ 
ــر  ــان، فأث ــان لدولت ــود عملت ــة ووج ــي حال ف
القــرارات يتوقــف علــى مــدى جديــة الســلطة 
ــذ الفــوري ومــدى  النقديــة بعــدن فــي التنفي
اســتجابة ســلطة صنعــاء لهــذا الاجــراء الــذي 

ــوراً.  ــام ف ــكلة الانقس ــل مش ــوف يح س
مــن ناحيــة الاجــراءات ضــد محــات الصرافــة 
يجــب أن تتخــذ فــوراً، والعمــل علــى تقليــص 
محــات الصرافــة وفــرض الرقابــة والاشــراف 
علــى مراكــز العمــات ومنــع التــداول خــارج 

الشــبكة الكترونيــة.
ــة  ــوك التجاري ــات البن ــز عملي ــل مراك إن نق
ــح  ــق تصحي ــي طري ــوة  ف ــامية خط والاس
ــة  ــدورة النقدي ــادة ال ــي، واع ــل المصرف العم
تحــت  الماليــة  الانشــطة  تمــارس  لكــي 

ــدن. ــزي ع ــك المرك ــراف البن اش
ــوف  ــه س ــدن أن ــزي ع ــك المرك ــان البن إن اع
ينــزال صكــوك بقيمــة 400 مليــار ريــال 
ــوك  ــذه الصك ــدار ه ــة اص ــي حال ــي، فف يمن
ــزي  ــك المرك ــن البن ــة بي ــة المنعدم ــإن الثق ف
ــاً  ــه دائم ــت قرارات ــذي ظل ــدن ال ــي ع اليمن
ــإن  ــذ، ف ــة للتنفي ــر قابل ــى ورق غي ــر عل حب
انعــدام الثقــة مــن قبــل الجهــة  التــي ســوف 
تشــتري هــذه الصكــوك، حيــث إن أمــوال 
ــدى  ــدة ل ــة مجم ــات الخزان ــن اذون ــوك م البن
البنــك المركــزي ممــا يجعــل الاقبــال ضعيــف 
علــى الشــراء  فــي ظــل اتنــازع الثقــة،  كمــا 
ــة  ــة الوطني ــرائية للعمل ــوة الش ــأكل الق إن ت
المســتمر وانخفــاض ســعر الفائــدة فــي 

المحور الثالث : الأثار 
المتوقعة للقرارات 

الأخيرة للحكومة 
والبنك المركزي 

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )4( مايو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية
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Econom

ists Association Founda
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on ظــل اســتمرار التضخــم يعــد أكبــر عائــق لأي 
اســتثمار فــي الصكــوك التــي ســوف تصــدر 

ــدن. ــزي ع ــك المرك ــل البن ــن قب م
ان القــرار الحكومــي برفــع الــدولار الجمركــي 
علــى الســلع الغيــر أساســية، كان قــرار 
يجــب أن يتخــذ مــن قبــل نظــراً لان المجتمــع 
ظهــرت فيــه طبقــة اســتهاكية كبيــرة، 
الســلع  اســتخدام  إلــى  تتحــول  وبــدأت 
الكماليــة تقليــداً لــدول الجــوار ذات الرفاهيــة، 
وهــذا  القــرار بمــا يقلــص اســتيراد الســيارات 

ــم. ــاث الفخ ــة والاث الفاره
إن تقــادم التشــريعات المنظمــة للقطــاع 
ــهدها  ــي يش ــرات الت ــل المتغي ــي ظ ــي ف المال
العالــم تعــد حجــر عثــرة نظــراً لغيــاب الدولــة 
الفاعلــة علــى أرض الواقــع،  وهــذه تعــد 

ــرى. ــكلة كب مش

� 3( مقترح  بحزمة 

من  القرارات التكميلية
هنــاك العديــد مــن التدابيــر يجــب أن تترافــق 
ــيران  ــة، وتس ــة النقدي ــع السياس ــق م وتتواف
بشــكل متــوازي وهــي السياســة الماليــة فــي 

الجوانــب النقديــة نقتــرح الآتــي :
ــات  ــن التجاذب ــزي ع ــك المرك ــد البن 1- تحيي
القــرارات  اصــدار  وتجنــب  السياســية، 
ــا، ولا  ــة ردة فعله ــر مدروس ــة والغي الارتجالي
تكــون دفعــة واحــدة بشــكل حزمــة قــرارات.
2- تحديــد اماكــن او محــات محــددة لتبــادل 
العمــات وتكــون مربوطــة بشــبكة مــع البنك 
ــوفة  ــز مكش ــون المراك ــث تك ــزي بحي المرك
لــدى البنــك ، والســرعة   فــي اغــاق حســابات 
ــر  ــي غي ــا ف ــع فتحه ــركات ومن ــراد والش الاف
ــع  ــا لا تخض ــاً، لأنه ــة قانوني ــوك المخول البن
لأي متطلبــات تحفظ حقــوق المودعيــن، و أن 
تكــون محــات الصرافــة مراكزهــا الرئيســية 

بعــدن.
3-  الافــراج عــن الارصــدة المجمــدة بالــدولار 
ــوك  ــك للبن ــي مل ــزي وه ــك المرك ــدى البن ل
التجاريــة والعمــل على جعــل البنــوك التجارية 
ــع  ــة م ــات الدولي ــذ العملي ــي تنف ــي  الت ه
ــة  ــات الصراف ــع مح ــلة ومن ــوك المراس البن

ــك. ــام بذل ــن القي م
4- بحســب قــار البنــك المركــزي تراجــع 
ــجل  ــق مس ــل مدق ــن قب ــة م ــم المالي القوائ
ــم  ــدن، إلاَّ إن القوائ ــزي ع ــك المرك ــدى لبن ل
ــوك   ــز البن ــن مراك ــر ع ــد تعب ــم تع ــة ل المالي
التجاريــة والاســامية الحقيقيــة مــن أصــول 

ــول. ــم الاص ــي تقيي ف
5-  اتخــاذ حزمــة مــن الاجــراءات التــي 
ــد  ــة، وتوحي ــة الوطني ــف العمل ــم موق تدع
ســوق الصــرف وبحيــث يتــم اعتمــاد تســعيرة 
ــك  ــل البن ــن قب ــع م ــراء والبي ــات الش عملي
المركــزي عــدن فــي كل مناطــق الجمهوريــة.

ــكام   ــة و الاح ــح  والانظم ــق اللوائ 6-  تطبي
الخاصــة بنشــاط محــات الصرافــة، وفــرض 
ــكام  ــة لأح ــاق لأي مخالف ــات والاغ العقوب

ــة.  ــون الصراف قان
ــام  ــة والقي ــة النقدي ــى الكتل ــيطرة عل 7-  الس
بعمليــة تبديــل العملــة الحجــم الصغيــر 
ــوك  ــل البن ــن قب ــر م ــم الكبي ــل الحج مقاب
التــي مراكزهــا بعــدن مــن اجــل التحكــم فــي 
ــات  ــى العم ــب عل ــرض والطل ــات الع عملي
ــوت،  ــة البنكن ــن طابع ــف ع ــة والتوق الاجنبي
نشــر البيانــات الماليــة للبنــك المركــزي عــدن 

ــنوية. ــنوية وس ــع س ــهرية ورب ش
8- اعــادة الــدورة النقديــة إلــى مســارها 
الصحيــح بنــك مركــزي وبنــوك تجاريــة 
السياســية  أدوات  تفعيــل  عبــر  وجمهــور 

النقديــة.
9- توريــد مــوارد النفــط إلــى البنــك المركــزي 
ــعودي، و  ــي الس ــك الأهل ــن البن ــدلاً ع ــدن ب ع
ــكرية  ــوة عس ــات أي ق ــرف أي مرتب ــدم ص ع
بغيــر العملــة الوطنيــة كــي لا تحــدث أي 

ــة. ــة الوطني ــة بالعمل مضارب
10- اعــادة اســتثمار حقــوق الســحب الخاصة 

وعــدم انفاقهــا فــي تمويل الــواردات.
مليشــيات  واردات  تمويــل  ايقــاف   -11
ــة  ــات الأجنبي ــف العم ــدم تجري ــي بع الحوث
إلــى مناطــق  المليشــيات عبــر نقــل مقــرات 

الشــركات التجاريــة لعــدن والمــكا.
إن الجهــود المبذولــة والراميــة لاســتقرار 
ســعر صــرف العملــة الوطنيــة يجــب تترافــق 
ــن  ــة م ــزي لحزم ــك المرك ــة البن ــع سياس م
السياســات الماليــة والضريبيــة ومنهــا الاتي:

- رفــع الضريبــة الجمركيــة علــى الســلع 
ــكل  ــي هي ــر ف ــادة النظ ــع اع ــة، م الكمالي
الضرائــب المباشــرة والغيــر مباشــرة وفــرض 
ضريبــة الممتلــكات والايجــارات بمــا يتواكــب 

ــة. ــرات الاقتصادي ــع المتغي م
ــيات  ــى مليش ــة إل ــد أي ضريب ــاف توري - ايق
الحوثــي مــن مناطــق الشــرعية مــن أي 
ــرعية. ــق الش ــي مناط ــه ف ــة إيرادي مؤسس

ــر  ــي  عب ــام آل ــر نظ ــب عب ــديد الضرائ - تس
ــي. ــرب الضريب ــاوي والته ــع الرش ــت لمن الن

- ترشــيد الانفــاق علــى الســلك الدبلوماســي، 

ومنــع ســفر الــوزراء إلــى الخــارج،  مــع بقاء 
الحكومــة فــي العاصمــة المؤقتــة عــدن.

- بنــاء محطــات غازيــة لتوليــد الطاقــة 
ــة، واســتئناف صــادرات الغــاز مــن  الكهربائي
ــة  ــئ الجوي ــيط الموان ــك تنش ــاف، وكذل بلح
ــك  ــا للبن ــد ايراداته ــة وتوري ــة والبري والبحري

ــدن. ــزي ع المرك
ــاص  ــاع الخ ــع القط ــبق م ــيق المس - التنس
أو ممثليــة بــكل مــا يتخــذ مــن قــرارات 
ذات  الجهــات  تجاريــة مــع  أو  اقتصاديــة 
العاقــة لكــي تتجنــب الحكومــة  أي ردة فعــل 

ــلبية. س
- اعفــاء جميــع الســلع الضروريــة التــي 
تمــس حيــاة المواطنيــن مــن أي ضرائــب 
ــل  ــي ظ ــى كاهــل المواطــن ف ــاف عل تض

الظــروف الحاليــة. 
إن هــذه الاجــراءات والتدابيــر لــن يكتــب لهــا 
ــاز  ــة الجه ــادة هيكل ــم إع ــم يت ــاح إذا ل النج
يزيــد  والــذي  المتضخــم،  للدولــة  الاداري 
ــة،  ــة العامــة للدول ــى الميزاني الضغوطــات عل
ممــا يجعــل الدولــة تلجــأ إلــى سياســة 
تمويــل بالعجــز، عبــر طباعــة الأوراق النقديــة 

ــور:  ــب والاج ــد الروات ــة بن لتغطي
الهيــاكل  لإصــاح  شــاملة  حوكمــة   -1
المؤسســية والتنظيميــة للبنــك المركــزي 
عبــر  العامــة  الوظيفــة  وشــغل  عــدن، 
المفاضلــة وحســب الكفــاءة فــي البنــك 
المركــزي عــدن، واعــادة نظــام البصمــة 
للموظفيــن ومنــح الرقــم الوطنــي فــي جميع 
الإدارات الحكوميــة الخدميــة، واعــادة هيكلــة 
ــع  ــب م ــا يتواك ــور بم ــب والأج ــاب الروات ب
ــة. ــة الوطني ــرائية للعمل ــوة الش ــار الق انهي

2- الاحالــة إلــى التقاعــد فــي الســن القانونــي 
أو احــدى الأجليــن وتجريــم الازدواج الوظيفــي 
ــغل  ــي ش ــواب ف ــاب والث ــدأ العق ــق مب وتطبي
الوظيفــة العامــة، مــع اتبــاع  الاســاليب 

ــه. ــر الأتمت ــي الإدارة عب ــة ف الحديث
ــاح،  ــا النج ــب له ــذ ويكت ــن تنف ــرارات ل أي ق
إلاَّ عبــر جهــات رقابيــة وإشــرافيه مجتمعيــة، 
تصــوب الاخطــاء فإنــه بــدون وجــود اجهــزة 
ــود،  ــب الجه ــوف تذه ــة، س ــة ومتابع رقابي
ولــن يســتفاد مــن القــرارات والاجــراءات 

ــي: ــود الات ــذة الا بوج المتخ
ــة  ــزي للرقاب ــاز المرك ــاء الجه ــادة احي - اع

ــه. ــاط ب ــدور المن ــام بال ــبة للقي والمحاس
ــطة  ــل أنش ــراف ع ــة والاش ــل الرقاب - تفعي
ــات  ــارك منظم ــع اش ــة م ــال المصرفي الأعم

ــي. ــدور الرقاب ــي ال ــي ف ــع المدن المجتم
ــة  ــة الحديث ــوب والأنظم ــتخدام الحاس - اس

ــي. ــع الأداء المال ــى رف ــل عل ــي تعم الت
التفتيــش  تكثيــف حمــات   -

الامنيــة. والحمــات 

1- د/  حسين سعيد الملعسي، استاذ الاستثمار الاجنبي المشارك، رئيس قسم 
الاقتصاد الدولي، جامعة عدن.

1- د/ محمد صالح الكسادي، استاذ الأسواق المالية المشارك المشارك، رئيس قسم 
العلوم المالية والمصرفية، كلية العلوم الادارية، جامعة حضرموت.

3- د/ بثينه عبدالله اسماعيل العراشه، متخصص في العلاقات الدولية، والاستاذ 
المساعد في قسم الاقتصاد الدولي، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة عدن.

مدينة عدن 18 أغسطس 2021م

فريق الاشراف وصياغة النتائج: 
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� تقييم الوضع الراهن: 
1. ضعف مؤسسات الدولة، وعدم 

الاستقرار السياسي والأمني:
- ضعــف بنيــة عمــل الحكومــة الشــرعية فــي 

. ن عد
والأجهــزة  البرلمــان،  دور  تفعيــل  - عــدم 

الرقابيــة.
ــد  ــي ح ــي والأمن ــتقرار السياس ــدم الاس - ع
ــة، وإنهــاء  ــة للدول مــن الاســتفادة الاقتصادي
ــع. ــذا الوض ــر ه ــأنه أن يغي ــن ش ــاب م الانق

- انقسام السلطات في المناطق المحررة.

2. تدهور وضع المالية العامة، 
وغياب وجود موازنة للدولة، 
وتضارب السياسات النقدية:
- آخر موازنة كانت في العام 2014م.
- تدهور وضع المالية العامة، بسبب:

ــة،  ــاءة المالي ــة للكف ــة العام ــار المالي o افتق
وعــدم وجــود بنيــة تحتيــة ومعلوماتيــة 

ــة. ــة العام ــداد الموازن ــة لإع مائم
o ضعــف كفــاءة تحصيــل الإيــرادات العامــة، 

وتفتــت الأوعيــة الضريبيــة.
o تحــدي مــوارد النقــد الأجنبــي وتــآكل 
احتياجــات البنــك المركــزي مــن العملــة 
الصعبــة نتيجــة الانخفــاض الحــاد فــي 
ــك  ــاز، وكذل ــط والغ ــادرات النف ــدات ص عائ

تراجــع العائــدات بشــكل عــام.
ــط  ــن النف ــة م ــوارد الدول ــد م ــدم توري - ع
ــكل  ــي تش ــزي والت ــك المرك ــى البن ــاز، إل والغ

ــة. ــة الدول ــن موازن %75 م
- عــدد مــن الجهــات المهمــة والداعمــة 
ضمنهــا  مــن  معطلــة،  الدولــة  لموازنــة 
ــمكية. ــروة الس ــاز والث ــط والغ ــركات النف ش

- التهرب الجمركي.
البلديــات  فــي  الرســوم  انخفــاض   -
ــذ  ــر من ــم تتغي ــا ل ــث أنه ــات، حي والمحافظ

2000م. عــام 
- تفاقــم الأزمــة الإنســانية والنــزوح القســري 
ــي  ــة ف ــة الرابع ــن المرتب ــل اليم ــث يمث حي
ــذي  ــن، وال ــدد النازحي ــث ع ــن حي ــم م العال
بلــغ فــي الداخــل %13، والــذي بــدوره ســبب 

ــي. ــاق الحكوم ــى الانف ــاً عل ضغط

ــات  ــى المنظم ــر عل ــة الكبي ــاد الدول - اعتم
الدوليــة ودول الخليــج.

- وجــود تضخــم وارتفــاع الأســعار، وانعــدام 
الأمــن الغذائــي.

ــي  ــام الداخل ــن الع ــي الدي ــرة ف ــادة كبي - زي
ــي. والخارج

- أسعار الشحن الدولي مرتفعة.
- انهيار العملة.

- انقســام الســلطة فــي البنــك المركــزي 
ــن  ــة بي ــيات النقدي ــارب السياس ــى تض أدى ال

ــاء. ــدن وصنع ــلطتي ع س
المركــزي،  للبنــك  اســتقال  يوجــد  لا   -

الماليــة. وزارة  مــع  دوره  وتضــارب 
ــئ  ــي الموان ــف ف ــل أو ضعي ــل معط 3. العم
ــرعية،  ــق الش ــي المناط ــة ف ــة والبحري البري
والســلع  البضائــع  نقــل  حركــة  وكذلــك 
البريــة  والمنافــذ  الماحيــة  والخطــوط 

معطلــة. والبحريــة 
ــة  ــة النظيف ــن الطاق ــتفادة م ــد اس 4. لا يوج
والمتجــددة، خاصــة أن اليمــن تنفــق 3 مليــون 
ــرول  ــن البت ــة م ــتيراد الطاق ــاً لاس دولار يومي

والغــاز.
ــل  ــث تحت ــة، حي ــت ضعيف ــات الإنترن 5. خدم
اليمــن مراكــز متأخــرة علــى مســتوى العالــم.

ــلطة  ــي الس ــاد ف ــوء إدارة وفس ــود س 6. وج
ــراف  ــن أط ــدد م ــود ع ــع وج ــة، م التنفيذي

ــل. ــاد الحاص ــن الفس ــتفيدة م ــزاع مس الن
ــة  ــدم ممارس ــة وع ــى الحوكم ــار إل 7. الافتق

ــيد. ــم الرش ــادئ الحك ــة لمب ــزة الدول أجه
8. وجود البطالة، ومشاكل العمل والعمال:

ــا  ــج عنه ــاردة، نت ــتثمار ط ــة اس ــد بيئ - يوج
ــي. ــتثمار الأجنب ــود لاس ــة، ولا وج البطال

ــث  ــال، حي ــل والعم ــاكل العم ــود مش - وج
البطالــة وعــدم صــرف أجــور العامليــن نتيجة 
ــب. ــاض الروات ــة، وانخف ــوارد الدول ــص م نق

9. اقتــرح المشــاركون إمكانيــة عقــد اجتمــاع 
مــع بعــض الــوزراء للمشــاركة في النقاشــات 
مثــل وزيــر الماليــة ومحافــظ البنــك المركــزي 

ووزيــر النفــط ووزيــر التخطيط.

� التحديات التي تواجه 
الوضع الراهن:

: المشكلات الاقتصادية 
ً
أولا

الرئيسة التي تمس المواطن 
اليمني:

ــتهاكية، لا  ــعار الاس ــي الأس ــم ف 1. التضخ
ــة. ــواد الغذائي ــيما الم س

2. الارتفاع في معدل البطالة.
3. النقــص فــي الإنفــاق الحكومــي، لا ســيما 
ــي  ــدى موظف ــب ل ــع الروات ــال دف ــي مج ف

ــام. ــاع الع القط
4. تجميد الودائع المصرفية.

5. النقص في خدمات الكهرباء.
6. النقــص فــي ســرعة وتغطيــة شــبكة 

الإنترنــت.
ــي  ــع ف ــيما تراج ــة، لا س ــدات البيئي 7. التهدي
ــة  ــدلاع أزم ــال ان ــمكي، واحتم ــزون الس المخ

ــط. ــوث نف تل

 
ً
: العوامل المسببة شكليا

ً
ثانيا

للمشكلات الاقتصادية الرئيسة:
 أ. الحوكمة:

1. وجــود انقســام واستنســاخ فــي الأجهــزة 
الحكوميــة، يــؤدي إلــى جهــود غيــر منســقة، 

وأحيانــاً إلــى جهــود متناقضــة.
المحافظــات  فــي  الحكومــة  تعــذر   .2

. لمحــررة ا
3. عــدم تشــغيل حكومــة عــدن بشــكل 
كامــل بســبب هيــاكل غيــر كاملــة ومناصــب 

ــة. ــرات مطول ــاغرة لفت ش
الأجهــزة  علــى  الرقابــة  فــي  ضعــف   .4
ــن  ــره م ــان وغي ــل البرلم ــن قب ــة م التنفيذي

رقابيــة. مؤسســات 
ــاد  ــا الفس ــة، منه ــاد مرتفع ــدلات فس 5. مع

ــة. ــة الدولي ــاعدات المالي ــق بالمس المتعل
يفرضهــا  عشــوائية  ورســوم  ضرائــب   .6
أصحــاب النفــوذ )منهــا ميليشــيات مســلحة( 
ــا  ــي، منه ــر نظام ــكل غي ــعب بش ــى الش عل
ــة. ــع المصرفي ــة للودائ ــتقطاعات مزدوج اس

ــتحقات  ــديد مس ــن تس ــة ع ــر الحكوم 7. تعث
ــاص. ــاع الخ ــي القط ــم ف ــن وغيره المقاولي

 ب. القضايا المالية والنقدية:
رشــيدة  غيــر  طباعــة   .1

مخرجات المحور الاقتصادي والتنموي
المشاورات اليمنية – اليمنية

تحت مظلة مجلس التعاون لدول الخليج العربية
الأمانة العامة لمجلس التعاون - 29 مارس – 7 أبريل 2022م
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للعملــة، التــي تــؤدي إلــى انهيــار فــي قيمــة 
اليمنــي. الريــال 

2. استنفاذ احتياطات العمات الأجنبية.
3. الحكومــة لا تحصــل بشــكل منهجــي علــى 
البيانــات والمعلومــات التــي تحتاجهــا لاتخــاذ 

قــرارات نقديــة صائبــة.
4. ارتفاع مفرط في الدين العام.

5. انعدام الميزانية العامة منذ عام 2014م.
6. انقســام وتشــتت الإيــرادات الضريبيــة، 
ــة  ــى الحكوم ــا إل ــل وصوله ــتنزافها قب واس

ــة. المركزي
7. تراجــع كبيــر فــي إيــرادات النفــط والغــاز، 
فضــاً عــن وجــود فســاد فــي عمليــة تجميــع 

تلــك الإيــرادات.
8. التهرب الضريبي في الجمارك.

ــام  ــارج النظ ــة خ ــب الحكومي ــع الروات 9. دف
ــي. المصرف

10. ضغــط علــى الإنفــاق بســبب الأزمــة 
الإنســانية.

11. الاعتمــاد المفــرط علــى المســاعدات 
الماليــة الدوليــة.

 ج. البنية التحتية والأمور اللوجستية:
1. الارتفاع في أسعار السلع الدولية.

الإمــدادات  ساســل  فــي  الاضطرابــات   .2
الدوليــة.

3. العوائق في النقل البري داخل اليمن.
للموانــئ  الكامــل  غيــر  التشــغيل   .4

. ت ا ر لمطــا ا و
ــي  ــود ف ــة والوق ــتيراد الطاق ــة لاس 5. الحاج

ــلع. ــك الس ــعار تل ــاع أس ــت ارتف وق
ــي  ــمك ف ــد الس ــى صي ــة عل ــدم الرقاب 6. ع

ــة. ــاه اليمني المي
7. الاعتمــاد المفــرط علــى الــواردات الغذائيــة، 

لا ســيما مــن روســيا وأوكرانيــا.

: الأسباب الجذرية 
ً
� ثالثا

للمشكلات الاقتصادية 
الرئيسة:

1. عــدم الاســتقرار السياســي والأمني بســبب 
اســتمرار الحــرب، الــذي قــد يعــود إلــى 
وجــود عــدد مــن الجهــات المحليــة والدوليــة 
ــل  ــرب. ويتمث ــتمرار الح ــن اس ــتفيدة م المس
ــات  ــي أبجدي ــة ف ــات مزمن ــي مخالف ــك ف ذل

ــي. ــتور اليمن الدس
الجــذري  للســبب  نتيجــة   .2
المصــرف  انتقــل  الأول، 
ــتقلة  ــة مس ــن جه ــزي م المرك

ــر  ــة غي ــى جه ــة، إل ــة العام ــدم المصلح تخ
ــا  ــي؛ كم ــط سياس ــع لضغ ــتقلة تخض مس
ــي  ــمت. وبالتال ــة انقس ــزة الحكومي أن الأجه
ــة،  ــاً للغاي ــذي ضعيف ــاز التنفي ــح الجه أصب
وغيــر قــادر علــى القيــام بمهامــه الرئيســة. 
وتتضاعــف هــذه المشــكلة لأنهــا تــؤدي 
ــي  ــن ف ــة المواط ــي ثق ــر ف ــص كبي ــى نق إل

الحكومــة، ومــن ثــم تتراجــع قدراتهــا.
ــرية  ــوارد البش ــن الم ــتفادة م ــدم الاس 3. ع
اليمنيــة بشــكل كامــل. فيســعى الكــوادر 
ــيما  ــة، لا س ــة طريق ــرة بأي ــون للهج اليمني
العاليــة  والمهــارات  الكفــاءات  أصحــاب 
)هجــرة العقــول(. كمــا أن فئــة النســاء 
مهمشــة اقتصاديــاً، فمســاهمتها فــي الحيــاة 

الاقتصاديــة ضعيفــة للغايــة.

رابعــاً: التصنيــف المفضــل لــدى المشــاركون 
اليمنيــون للمشــكات:

ــاه  ــور أع ــف المذك ــاركون التصني ــل المش قب
ــف  ــوا التصني ــم فضل ــي، ولكنه ــكل مبدئ بش
أدنــاه، الــذي نتــج عــن حــوارات خاصــة بهــم 

ــمية. ــات الرس ــار الجلس ــارج إط خ
1. الحوكمة وإعادة بناء أجهزة الدولة.

2. القضايا المالية والنقدية.
والتنقــل  والداخلــي  الخارجــي  النقــل   .3

الداخلــي.
4. الأمن الغذائي.
5. البنية التحتية:

 أ. الطاقة.
 ب. الاتصالات والرقمنة.

6. الشــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص 
وتمكيــن القطــاع الخــاص.

7. الشــراكة الاقتصاديــة والتنمويــة والتكامــل 
مــع دول مجلــس التعــاون.

� الحلول وآليات التنفيذ:
إنشــاء لجنــة يمنيــة تعمــل بشــكل وثيــق مــع 
الأشــقاء فــي مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
ــول  ــق الحل ــم تطبي ــة وتقيي ــي لمتابع العرب
ــي  ــة الت ــة والتنموي ــات الاقتصادي والمعالج
ــي  ــة ف ــاد والتنمي ــور الاقتص ــا مح ــرج به خ
ــا  ــة، وتحويله ــة – اليمني ــاورات اليمني المش
إلــى برامــج تنفيذيــة وإيجــاد التمويــات 
الازمــة لهــا والإشــراف والمراقبــة علــى 
الدعــم والمســاعدات المقدمــة لهــذه البرامــج 
النقــاط  وتتلخــص  تنفيذهــا،  ومتابعــة 
ــات  ــول والمعالج ــم الحل ــاه أه ــورة أدن المذك
التــي تــم الاتفــاق عليهــا خــال المشــاورات:

أولاً: الحلــول والمعالجــات العاجلــة إنقــاذ 
ــي  ــن الغذائ ــق الأم ــاني و تحقي ــع الإنس الوض

ــادي: ــار الاقتص ــن الانهي ــد م والح
1. العمــل علــى زيــادة إنتــاج وتصديــر النفــط 

ــال  ــاز المس ــر الغ ــتئناف تصدي ــام و اس الخ
الســيادية  الإيــرادات  تحصيــل  وتحســين 
ــات  ــق آلي ــب وف ــع الروات ــا لدف وتخصيصه
ــة  ــفافية و النزاه ــن الش ــا تضم ــق عليه يتف

ــذ. ــي التنفي ف
2. تفعيــل أجهــزة وآليــات الرقابــة والمحاســبة 
ومكافحــة الفســاد والتقييــم المســتمر لــأداء 

فــي كافــة أجهــزة و مؤسســات الدولــة.
3. توفيــر منحــة عاجلــة علــى شــكل وديعــة 
ــة  ــة بالعمل ــتعادة الثق ــزي لاس ــك المرك للبن
ــم  ــار وتدعي ــن الانهي ــا م ــة وإنقاذه الوطني
إدارة ســعر  المركــزي علــى  البنــك  قــدرة 

ــاءة. ــرف بكف الص
ــاع  ــاح قط ــة لإص ــات عاجل ــذ معالج 4. تنفي
النظيفــة  الطاقــة  واســتخدام  الكهربــاء 
وإيقــاف اســتنزاف هــذا القطــاع لمــوارد 

ــة. الدول
ــة  ــامات القائم ــات لانقس ــاد معالج 5. إيج
فــي بعــض المؤسســات والسياســات النقديــة 
والماليــة والعمــل بشــكل عاجــل علــى آليــات 

للتخفيــف مــن تأثيــر هــذا الانقســام.
ــوارد  ــار بم ــادة الإعم ــدوق لإع ــاء صن 6. إنش
ــدن  ــي ع ــاطه ف ــدأ نش ــة يب ــة وخارجي محلي
ــادة  ــرة لإع ــروض ميس ــات وق ــم إعان لتقدي

ــرب. ــه الح ــا دمرت ــار م إعم
ــوي  ــي تنم ــي خليج ــدوق يمن ــاء صن 7. إنش
اقتصــادي كــذارع تنفيــذي و فنــي عبــر 

ــتقل. ــاز مس جه

� البنية التحتية: الطاقة:
- الاســتفادة مــن الخبــرات الإقليميــة والدولية 

فــي مجــال تحــول الطاقة.
خــال  مــن  النفطــي  الإنتــاج  زيــادة   -
أمــر  ومعالجــة  والتطويــر  الاستكشــاف 

المصافــي. تشــغيل(  )إعــادة 
- إعادة تأهيل مصفاة عدن.

ــي  ــي ف ــاء مصاف ــة انش ــي دراس ــر ف - النظ
ــط ــاج النف ــق انت المناط

- إيجــاد بدائــل لاســتيراد الطاقــة بهــدف 
الاســتغناء المطلــق عنهــا مــع الزمــن.

ــة  ــددة المحلي ــة المتج ــى الطاق ــال إل - الانتق
ــي. ــاه والغذائ ــة والمي ــن الطاق ــاً لأم دعم

- انتقــال الحكومــة مــن المــزود إلــى المنظــم 
فــي قطــاع الطاقــة.

- تعزيز وتنويع إمدادات النفط.
- النظــر فــي إعــادة هيكلــة القطــاع النفطــي 

بشــكل لامركــزي.
- بنــاء محطــات توليــد كهربــاء جديــدة، ربما 

بشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخاص.
فــي  مصافــي  إنشــاء  فــي  الاســتثمار   -

النفطيــة. المحافظــات 
ــبكة  ــة بالش ــاء اليمني ــبكة الكهرب ــط ش - رب
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ــة. ــة الخليجي الكهربائي
- إنشــاء محطــات تحليــة الميــاه بنظــام 

الشــراكة مــع القطــاع الخــاص.
- تطوير شبكة نقل الكهرباء.

- صيانة محطات معالجة الصرف الصحي.

� البنية التحتية: الاتصالات 
والرقمنة:

- تأســيس شــركة جديــدة لاتصــالات، لتنويــع 
ــتهلك. ــارات أمام المس الخي

- النظــر فــي انتقــال الحكومــة مــن المــزود 
إلــى المنظــم فــي قطــاع الإنترنــت.

 )AAE1( معالجــة مشــكلة الكيبــل البحــري -
لتعزيــز الإنترنــت.

- إنشاء بوابة جديدة للإنترنت.
- العمــل علــى التهيئــة لتشــغيل الجيليــن 

الرابــع والخامــس لاتصــالات.
ــى  ــول ال ــة و التح ــة الرقمي ــق الانظم - تطبي
الحكومــة الذكيــة بمــا فــي ذلــك التحــول مــن 
ــات  ــع المعام ــي جمي ــالاوراق ف ــل ب التعام
الحكوميــة و لجميــع قطاعاتهــا الــى التحــول 
للتعامــل بالانظمــة الرقميــة و المتاحــة عبــر 
و  الشــفافية  لتحقيــق  الانترنــت  خدمــات 
ــتوى الاداء  ــع مس ــة و رف ــرعة و الفاعلي الس

ــة  ــة وطني ــات رقمي ــة خدم ــاء منظوم - بن
الهويــة  بمنظومــة  مرتبطــة  و  متكاملــة 
الدفــع  منظومــة  و  الوطنيــة  الشــخصية 
ــة لادارة  ــة الرقمي ــي و المنظوم ــي الرقم المال

الممتلــكات و الاراضــي 
التجــارة  و  الرقمــي  التعليــم  نشــر   -  -

. ونيــة لكتر لا ا
ــركات  ــل ش ــى نق ــة عل ــل الحكوم - أن تعم
ــدن  ــة ع ــة المؤقت ــى العاصم ــالات ال الاتص
ــن  ــوم م ــب والرس ــل كافــة الضرائ لتحصي

ــركات . ــذه الش ه

� الأمن الغذائي:
ــزي  ــك المرك ــدي للبن ــم مالي\نق ــم دع - تقدي
ــراء  ــة لش ــات أجنبي ــة، وعم ــتقرار العمل لاس

ــة. ــواد الغذائي الم
ــة  ــي لتنمي ــي - خليج ــدوق يمن ــاء صن - إنش
ــق  ــا يحق ــا مم ــة وغيره ــاريع الزراعي المش
الأمــن الغذائــي، فضــاً عــن دعــم الصناديــق 

ــة. ــة القائم المحلي
- تعزيز دعم الموانئ اليمنية.

- توجيــه المنح\المســاعدات نحــو المشــاريع 
الصغيــرة فــي المجــال الزراعي\الســمكي.

- اســتغال التكامــل الزراعــي فــي المحافظات 
. ليمنية ا

- اســتغال الأفضليــة النســبية الزراعيــة لــدى 
اليمــن )البــن، السمســم، ... إلــخ(.

- توفيــر مدخــات الإنتــاج الزراعــي الحديــث 
)المعــدات، المــواد الأساســية(.

ــاع  ــي قط ــة ف ــة تحفيزي ــات ضريبي - إصاح
ــة. الزراع

- تطويــر سلســلة القيمــة الزراعيــة فــي 
ــن. اليم

ــن  ــدى المواط ــرائية ل ــدرة الش ــز الق - تعزي
ــة. ــواد الغذائي ــراء الم ــن ش ــن م ــي يتمك لك

ــدرات  ــاء الق ــات وبن ــة المزارع ــن فئ - تمكي
ــن. لديه

- عمــل هيئــة وطنيــة للتصــدي لتغيــر المنــاخ 
ــه الزراعية. وتداعيات

 mobile( ــي ــع الإلكترون ــام الدف ــر نظ - نش
money( فــي الأريــاف.

ــود  ــل الوق ــة بدي ــة النظيف ــتخدام الطاق - اس
ــري(. ــدي )ال التقلي

ــة   ــة خاص ــة وآلي ــن خط ــن ضم - إدراج اليم
ــاون.  ــس التع ــدول مجل ــي ل ــن الغذائ لأم

المتعلقــة بحمايــة  التشــريعات  - تفعيــل 
البيئــة.

المعنيــة فــي  الأســواق  تأهيــل  إعــادة   -
الأســماك.

- اســتعادة الدولــة دورهــا فــي  ضمــان الأمــن 
الغذائــي خاصــة المــواد الغذائية الأساســية. 

- زيادة تكافئ الفرص في الموانئ.
- تفعيــل القوانيــن والاتفاقيــات الدوليــة فــي 

اســتخدام المبيــدات.
فــي  والــري  الطاقــة  مفهــوم  تطبيــق   -

الزراعــة.
- تفعيــل القوانيــن الخاصــة بمنــع صيــد 
ــا. ــن تكاثره ــي مواط ــارف ف ــماك الج الأس

: القضايا المالية 
ً
� ثانيا

والنقدية:
الموارد:

النفطيــة  القطاعــات  جميــع  تشــغيل   -
ــر  ــة وتصدي ــة ممكن ــى طاق ــة وبأعل والغازي

إنتاجهــا.
ــة  ــة البحري ــذ الجمركي ــع المناف ــزام جمي - الت
ــة  ــون التعرف ــاذ قان ــة بإنف ــة والجوي والبري
والرســوم  الضرائــب  وقانــون  الجمركيــة 
الأخــرى، وتحصيــل المــوارد طبقــاً لهــذه 
ــى  ــرادات إل ــع الإي ــد جمي ــن، وتوري القواني
البنــك  طــرف  العــام  الحكومــة  حســاب 

المركــزي عــدن وفروعــه.
المحليــة فــي  الســلطة  إلــزام قيــادات   -
جميــع  بتحصيــل  المحــررة  المحافظــات 
مــوارد الدولــة المركزيــة والمحليــة وتوريدهــا 
ــك المركــزي وفقــاً للقانــون. ــى فــروع البن إل

- إغــاق جميــع الحســابات الخاصــة التابعــة 
ــوك  ــي البن ــة ف ــات الدول ــوزارات ومؤسس ل

ــى  ــا إل ــة ونقله ــركات الصراف ــة وش التجاري
ــون  ــاً للقان ــه طبق ــزي وفروع ــك المرك البن

ــي. المال
- الإســراع بتحصيــل جميــع ضرائــب الأربــاح 
ــع  ــن جمي ــرة ع ــب المتأخ ــوم والضرائ والرس
البيانــات الجمركيــة المعلقــة وفقــاً للقوانيــن 

النافــذة.

� الاصلاحات:
ــة  ــة مالي ــم موازن ــة بتقدي ــام الحكوم - قي
شــفافة لمــا تبقــى مــن العــام المالــي خــال 
فتــرة أقصاهــا شــهر وعرضهــا علــى البرلمان 

ــا. ــتورية حياله ــراءات الدس ــتكمال الإج لاس
الحســابات  بتقديــم  الحكومــة  قيــام   -
ــى  ــابقة إل ــوام الس ــات الأع ــة لموازن الختامي
ــتور. ــه الدس ــص علي ــا ن ــاً لم ــان وفق البرلم

الرقابيــة  الأجهــزة  جميــع  دور  تفعيــل   -
للرقابــة  المركــزي  )البرلمان/الجهــاز 
ــا لمكافحة  ــة العلي والمحاســبة/الهيئة الوطني

الفســاد(.
-  تفعيــل دور اللجنــة العليــا للمناقصــات 
ــع  ــوال وجمي ــيل الأم ــة غس ــة مكافح ولجن
الأجهــزة القضائيــة المختصــة بحمايــة المــال 

ــام. الع
والإداريــة  الماليــة  الاختــالات  اصــاح   -
القائمــة فــي جميــع مؤسســات الدولــة، 
ــا. ــة منه ــوص الإيرادي ــه الخص ــى وج وعل

-  التأهيــل العاجــل لمصافــي عدن لاســتفادة 
الوطنيــة  المنشــأة  هــذه  مــن  القصــوى 

ــة. الهام
- اتبــاع آليــة ناجعــة وشــفافة فــي اســتيراد 
المشــتقات النفطيــة وإعــادة توزيعهــا داخــل 

الجمهوريــة.
- إعــادة النظــر فــي سياســات شــراء الطاقــة 
ــذا  ــي ه ــم ف ــاد القائ ــى الفس ــوف عل والوق
الجانــب والعمــل علــى الإســراع فــي تشــغيل 
المحطــات الكهربائيــة الجديــدة وصيانــة 
القديمــة منهــا والإســراع فــي اســتكمال 

ــة. ــات الغازي ــذ المحط تنفي
ــن  ــوى م ــتفادة القص ــى الاس ــل عل -  العم
ــي  ــة الت ــات الخارجي ــح والهب ــروض والمن الق
ــابقة،  ــل الس ــي المراح ــا ف ــع عليه ــم التوقي ت
ــاش  ــق الانتع ــي تحقي ــا ف ــتفادة منه لاس
التــي  المشــاريع  وتنفيــذ  الاقتصــادي 
ــول  ــاد للحص ــعي الج ــا، والس ــت له خصص

ــدة  ــح جدي ــروض ومن ــى ق عل
ــة. ــدول المانح ــل ال ــن قب م

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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الجانب النقدي
- ضــرورة قيــام البنــك المركــزي باتبــاع 
سياســة نقديــة ومصرفيــة صارمــة وشــفافة 

ــة. ــة الوطني ــة العمل ــتقرار قيم ــل اس تكف
دوره  بممارســة  المركــزي  البنــك  قيــام   -
الأعمــال  الصــارم علــى جميــع  الرقابــي 
البنكيــة والمصرفيــة وإغــاق جميــع شــركات 
ــن  ــا يضم ــون بم ــة للقان ــة المخالف الصراف
إيقــاف التاعــب الحاصــل فــي ســوق الصرف.

ــوة  ــدى الإخ ــل ل ــث والعاج ــعي الحثي - الس
ــع  ــم الوض ــاون لدع ــس التع ــي دول مجل ف
النقــدي والمصرفــي وذلــك مــن خــال طــرح 
ــة  ــك المركــزي لدعــم العمل ودائــع طــرف البن
الوطنيــة واســتقرار قيمتهــا عنــد المســتويات 
ــال  ــة الري ــز قيم ــل تعزي ــا يكف ــة، بم المعقول
اليمنــي ويضمــن رفــع القــدرة الشــرائية 
للمواطــن علــى أن تحــدد أوجــه الاســتفادة من 
هــذه الودائــع بشــكل مســبق مــع المودعيــن 

ــة. ــفافية عالي وبش
ــدار أي  ــزي بإص ــك المرك ــام البن ــدم قي - ع
طبــع نقــدي جديــد مــع ضــرورة عملــه علــى 
ــة  ــة الضخم ــة النقدي ــى الكتل ــيطرة عل الس

ــد. ــل البل ــودة داخ الموج
ــك المركــزي بالرقابــة والمتابعــة  ــام البن -  قي
لأي نشــاط متصــل بعمليــات غســيل الأمــوال 
وكشــفه وإحالــة مرتكبيــه إلــى الجهــات 

ــة. المختص
-  المســاعدة فــي إعــادة فتــح العاقــات 
ــن ودول  ــن اليم ــا بي ــوك فيم ــة والبن البنكي

مجلــس التعــاون.

� رابعا : الحلول المقترحة  

من البنك المركزي اليمني 
ــات  ــقاء لاحتياطي ــن الأش ــل م ــم  عاج - دع
البنــك المركــزي لتمكينــه مــن الســيطرة علــى 
ــية،  ــلع الأساس ــل الس ــرف لتموي ــعار الص أس
وســحب فائــض الكتلــة النقديــة مــن الســوق 

ــي.  ــاع المصرف ــة للقط ــادة الثق وإع
- دعــم لتمويــل عجــز الموازنــة العامــة 

الحتميــة. النفقــات  لتغطيــة  للدولــة 
- تعزيــز إيــرادات الدولــة مــن خــال إصــاح 
ــز  ــة، وتعزي ــة والجمركي ــة الضريبي المنظوم
ــا  ــرادات وتوريده ــى الإي ــة عل ــراءات الرقاب إج

ــه. ــزي و فروع ــك المرك ــى البن إل
- تعزيــز الصــادرات وخاصــة صــادرات النفــط 

ز.  لغا وا
النقديــة  الــدورة  إعــادة   -

للقطــاع الرســمي وعبــر البنــوك، مــن خــال 
تحويــل مرتبــات القطــاع العــام عبــر البنــوك، 
ــي  ــا ف ــع قدراته ــي رف ــوك ف ــاعدة البن ومس
ــاع  ــع قط ــن توس ــد م ــزام والح ــال الالت مج

الصرافــة.
ــهيل  ــى تس ــة عل ــوك اليمني ــاعدة البن - مس

ــة.  ــوك الخارجي ــع البن ــا م تعاماته
- توفيــر المنــاخ السياســي والأمني المناســب 
لخلــق بيئــة مناســبة لقطــاع المــال والأعمــال 
ــاهم  ــتثمارية تس ــاريع اس ــام بمش ــي القي ف
ــرص  ــر ف ــادي وتوفي ــي الاقتص ــي التعاف ف

ــدة. عمــل جدي
- إصــاح منظومــة القضــاء والأمــن لتشــجيع 
ــن  ــي م ــي أو الإقليم ــاص المحل ــاع الخ القط
ــودة  ــررة، وع ــق المح ــي المناط ــتثمار ف الاس
جــزء مــن رؤوس الأمــوال التــي غــادرت 

ــرب. ــبب الح بس
ــر  ــانية عب ــات الإنس ــوال المنظم ــل أم - تحوي
البنــك المركــزي علــى أن يتــم مصارفتهــا 
ــرى  ــة أخ ــن ناحي ــوق، م ــعر الس ــق س وف
يمكــن الاســتفادة مــن العملــة الأجنبيــة فــي 
ــر  ــرف وتوفي ــعار الص ــتقرار أس ــق اس تحقي
ــدواء  ــذاء وال ــتيراد الغ ــة لاس ــة الأجنبي العمل

ــد. للبل
- تحويــل أمــوال برامــج الدعــم التنمويــة 
الممولــة مــن دول مجلــس التعــاون عبــر 
مــع  العقــود  وإجــراء  المركــزي  البنــك 

اليمنــي. بالريــال  المقاوليــن 
ــات  ــع المؤسس ــة م ــع العاق ــادة تطبي - إع
ــاده  ــان إع ــة بضم ــة والدولي ــة العربي المالي

ــاعدات. ــروض والمس ــق الق تدف

� الحوكمة والبناء 
المؤسسي 

ــة  ــات الدول ــلطات ومؤسس ــة س ــودة كاف - ع
ــى  ــة( إل ــة – القضائي ــريعية – التنفيذي )التش
ــل كل  ــا ، وتفعي ــارس دوره ــن لتم أرض الوط

ــة. ــات الدول مؤسس
للرقابــة  المركــزي  الجهــاز  دور  تفعيــل   -

والمحاســبة.
- تفعيــل دور الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة 

الفســاد. 
- تفعيــل دور اللجنــة العليــا للمناقصــات 

الحكوميــة.  والمزايــدات 
- الالتــزام بتطبيــق منظومــة التشــريعات 

ــذة. الناف
ــى  ــة عل ــا للرقاب ــة العلي ــل دور الهيئ - تفعي

المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة.
- توزيــع الصاحيــات بيــن المركــز والفــروع 
وتمكيــن  والقانــون،  للدســتور  وفقــاً 
ــا  ــة مهامه ــن ممارس ــة م ــلطات المحلي الس
ــال  ــي المج ــة ف ــات كامل ــا بصاحي ودوره

والأمــن  والتنمــوي(  )الخدمــي  المدنــي 
المركــز والرقابــة  المحلــي تحــت رقابــة 

المحليــة.   والمجتمعيــة  الحكوميــة 
- دعــم بنــاء برنامــج شــامل لتطويــر القدرات 
ــة  ــات المالي ــة المؤسس ــية وخاص المؤسس
والإيراديــة والاقتصاديــة وتعزيــز معاييــر 

ــفافية. ــاءلة والش ــة والمس الحوكم
المجتمــع  مؤسســات  مــع  المشــاركة   -
المدنــي والحكومــة الشــرعية فــي بنــاء فريق 
ــدم  ــي )think( يق ــاري مهن ــادي استش اقتص
ــات  ــرح المعالج ــة ويقت ــورة الاقتصادي المش
كــذراع  ويعمــل  الاقتصاديــة  للمشــكات 
استشــاري للحكومــة لتطــور السياســات 
والــرؤى الاقتصاديــة ويســاعدها فــي ترشــيد 

ــادي. ــرار الاقتص الق
ــداد  ــى إع ــات عل ــدرات المحافظ ــز ق - تعزي
الخطــط والموازنــات وتنميــة المــوارد وتوفير 

ــات. الخدم
ــواء  ــتثمرين س ــاع المس ــات قط ــم خدم - دع
ــة أو  ــة الحالي ــن والأنظم ــق القواني ــن طري ع

ــدة.  ــن جدي ــن قواني س
- إنشــاء هيئــة و أجهــزة مراكــز فكر لتنســيق 
والسياســات  القوانيــن  تحديــث  آليــات 
الاقتصــاد  تحديــث  و  النمــو  لاســتدامة 

المســتدام. 

: النقل:
ً
� ثالثا

- تشــغيل المنافــذ البريــة والجويــة والبحريــة 
التــي تحــت ســيطرة الحكومــة الشــرعية 
بطاقتهــا الكاملــة، شــريطة الرقابــة المشــددة 
ــر  ــتخدامها لغي ــن اس ــذ م ــذه المناف ــى ه عل
بمختلــف  التهريــب  أو  المدنيــة  الأعمــال 

ــه. انواع
ــي  ــل الخارج ــف النق ــض كل ــراض تخفي - لأغ
إلــى اليمــن، وبالــذات فــي الاضافــات التأمينية 
علــى اعتبــار أن اليمــن منطقــة حــرب، فعلــى 
الجهــات المختصــة الحكوميــة أن تــودع مبلغ 
تأميــن لــدى الجهــة الدوليــة المعنيــة بالنقــل 
البحــري لرفــع تلــك الاضافــات التأمينيــة علــى 
ــاعدة  ــن، ومس ــى اليم ــة إل ــر المتجه البواخ

دول مجلــس التعــاون فــي ذلــك.
- العمــل مــن قبــل جميــع المعنييــن لتســهيل 
ــة  ــىء اليمني ــر الموان ــر عب ــتيراد المباش الاس
خفضــا لتكاليــف و لمــدة النقــل و بمــا لا يخل 
ــة  ــيادة الحكوم ــة و بس ــتراطات الامني بالاش

اليمنيــة
- لأغــراض تخفيــض كلــف النقــل الخارجــي، 
وفتــرات وصــول البضائــع )الحاويــات( وذلــك 
بالعمــل علــى عــودة الخطــوط الماحيــة 
الموانــئ  إلــى  الحاويــات  لنقــل  الدوليــة 

ــرعية. ــة الش ــة للحكوم الخاضع
ــع  ــات والبضائ ــى الحاوي ــش عل ــل التفتي - نق

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )4( مايو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

19

الاحتياجــات  وتوفيــر  عــدن  مينــاء  إلــى 
ــك. ــة لذل ــرية والمادي البش

الجمركيــة  فــي كل  الإجــراءات  توحيــد   -
المنافــذ البريــة والبحريــة والجويــة للجميــع  
الجمــارك  قانــون  وفــق  موحــد  بنســق 
ــرادات  ــد كل الإي ــة، وتوري ــه التنفيذي ولائحت
ــك  ــى البن ــراً إل ــة حص ــة والجمركي الضريبي

المركــزي وفروعــه.  
ــة  ــر القانوني ــات غي ــواع الجباي ــف كل أن - وق

ــمى. ــت أي مس ــت، وتح ــة كان لأي جه
ــوي  ــل الج ــي النق ــتثمار  ف ــجيع الاس - تش
والبــري والبحــري وفتــح المجــال للمنافســة.

 

: الشراكة بين الحكومة 
ً
رابعا

والقطاع الخاص وتمكين 
القطاع الخاص:

- تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص 
ــي  ــج التعاف ــي برام ــر ف ــه دور أكب وإعطائ
وإعــادة الإعمــار وقيــادة التنميــة الاقتصاديــة 
ــس  ــاء مجل ــال إنش ــن خ ــة، م والاجتماعي
أعلــى للشــراكة بيــن الحكومــة والقطــاع 
الخــاص فــي )PPP(، وتطويــر إطــار قانونــي 
ــاريع  ــي مش ــاص ف ــاع الخ ــتثمار القط لاس
ــال  ــي مج ــتراتيجية ف ــة الاس ــة التحتي البني
الكهربــاء، المطــارات، الموانــئ والطــرق وفــق 

ــة. ــر ضريبي ــز غي ــة حواف منظوم
ــق  ــاريع وف ــة مش ــاء قائم ــي انش ــدء ف - الب
والبــدء   )  PPP   ( ال  بنظــام  الاحتياجــات 

بالتســويق لــدى الجهــات الاســتثمارية .
- تفعيــل الهيئــة العامــة لاســتثمار فــي 
العاصمــة المؤقتــة عــدن وفروعهــا فــي 
المحافظــات الأخــرى مــن خــال تفعيــل نظام 
النافــذة الواحــدة وتفعيــل قانــون الاســتثمار 

ــهيات. ــم تس وتقدي
ــال  ــن خ ــتثمارية م ــة الاس ــاح البيئ - إص
والسياســي  الأمنــي  الاســتقرار  تعزيــز 
ومعالجــة مشــكلة الأراضــي وتوفيــر الحماية 

لاســتثمار 
ــة  ــال الطاق ــي مج ــتثمار ف ــجيع الاس - تش
ــة. ــة والصناعي ــراض التجاري ــددة لأغ المتج

- إلغــاء كافــة الرســوم والجبايــات غيــر 
ــي  ــة الحوث ــا جماع ــي تفرضه ــة الت القانوني
ــزاز  ــكال الابت ــاص وكل أش ــاع الخ ــى القط عل
ــركات  ــراد والش ــى الأف ــاري عل ــي والتج المال
والتــي تذهــب إلــى جيــوب المنتفعيــن منهــم.
ــة  ــق صناعي ــاء مناط ــة إنش ــة إمكاني - دراس
لجــذب الاســتثمار الأجنبــي علــى الحــدود مــع 

الســعودية وعمــان.
- تحديــث القوانيــن الخاصــة بالاســتثمار 

الأجنبــي لتعزيــز التنافســية.

: الشراكة 
ً
خامسا

الاقتصادية والتنموية  
والتكامل مع دول مجلس 

التعاون:
ــاء  ــرعية لبن ــة الش ــود الحكوم ــم جه - دع
شــراكة اســتراتيجية شــامله مــع دول مجلــس 
ــوم  ــة تق ــراكة تنموي ــا ش ــا فيه ــاون بم التع
علــى عــدد مــن المبــادرات والتــي مــن أبرزها:

اليمــن  تأهيــل  برنامــج  إعــداد  دعــم   o
ــه  ــاً وتمكين ــاً وتنموي ــه اقتصادي ــاء ب والارتق
مــن التكامــل مــع دول مجلــس التعــاون 
لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المشــتركة.

ــى  ــي عل ــاص الخليج ــاع الخ ــجيع القط o تش
ــادة  ــاريع إع ــي مش ــن ف ــي اليم ــتثمار ف الاس

ــادي. ــي الاقتص ــار والتعاف الإعم
ــة  ــرية اليمني ــوى البش ــن الق ــتفادة م o الاس
العمــل  أســواق  إلــى  انتقالهــا  وتســهيل 

الخليجيــة.
o تقديــم التســهيات للمغتربيــن اليمنييــن 

ــدة . ــروة واع ــة وث ــترك للتنمي ــد مش كراف

ــريحة  ــام بش ــي الاهتم ــة ف ــم الحكوم - دع
عــن  والبحــث  المملكــة  فــي  المغتربيــن 
معالجــات وحلــول مســتدامة للمشــكات 
التــي تواجههــا بمــا يعــزز التحالــف التنمــوي 
مجلــس  ودول  اليمــن  بيــن  الاســتراتيجي 

التعــاون.

� برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في اليمن 
:)UNDP(

ــيد اوك  ــدم الس ــة ق ــة الثاني ــة الجلس ــي بداي ف
لوتســما الممثــل المقيــم لبرنامــج الأمــم 
 ،)UNDP( اليمــن  فــي  الإنمائــي  المتحــدة 
ــة  ــادي وتكلف ــع الاقتص ــول الوض ــاً ح عرض
ــة،  ــة اليمين ــى الجمهوري ــا عل ــرب وتأثيره الح

ــا: ــم عرضه ــي ت ــاط الت ــن النق وم
• أزمة التمويل.

• انعدام الأمن الغذائي.
• الصدمات العالمية.

• تأثير الصراع في أوكرانيا.
واختتــم الســيد لوتســما عرضــه بتقديــم عــدد 

مــن التوصيــات وهــي:
• دفع رواتب موظفي الخدمة المدنية.

• تنشيط الزراعة والثروة السمكية المحلية.
• توفيــر تمويــل مســتقر لمــزاد العمــات 
ــة.  ــي العمل ــتقرار ف ــق الاس ــة لتحقي الأجنبي
ــة  ــة الصعب ــب العمل ــادرات لكس ــع الص • تنوي
والعســل  البــن  )مثــل  الغذائيــة  للــواردات 

والأســماك(.
• تمويــل الــواردات الأساســية مــن خــال 
خطابــات  أو  الأجنبيــة  العمــات  مــزادات 

الاعتمــاد. 
ــى واردات  ــة عل ــود المفروض ــف القي • تخفي

ــرى. ــية الأخ ــلع الأساس ــود والس الوق
• تأهيل الموانئ البحرية.

• تقليل أقساط تأمين الشحن.
ــاب  ــما، أج ــيد لوتس ــة الس ــام كلم ــي خت وف

ــاركين. ــاؤلات المش ــض تس ــى بع عل
ــة  ــروض المرئي ــر والع ــل والتقاري أوراق العم

ــة: ــات المكتوب والمداخ
بالإضافــة إلــى المداخــات الشــفهية، تــم 
تقديــم عــدد مــن أوراق العمــل والتقاريــر 
ــة،  ــات المكتوب ــة والمداخ ــروض المرئي والع

ــي: ــو التال ــى النح ــي عل وه
الاقتصــادي  “التعافــي   :1 عمــل  ورقــة   •
الشــامل واســتعادة الثقــة بالعملــة الوطنيــة”.

• ورقــة عمــل 2: “مبــادرة تيــار التوافــق 
الوطنــي حــول حــل الأزمــة الاقتصاديــة”، مــع 

ــق. ــرض مراف ع
• ورقــة عمــل 3: “الملــف التوثيقــي المتكامــل 
والغــاز  النفــط  وإنتــاج  استكشــاف  عــن 
ــن”. ــي اليم ــره ف ــالته وتصدي ــره وإس وتكري

• ورقــة عمــل 4: “تقريــر خبــري عــن لقــاءات 
البحــر الميــت بــالأردن”.

• ورقــة عمــل 5: “مشــروع رؤيــة شــاملة 
لتيــار التوافــق الوطنــي لإنشــاء ورعايــة 
المســار الاقتصــادي لعمليــة الســام فــي 
ــد  ــا بع ــراع وم ــاء الص ــل إنه ــا قب ــن م اليم

تحقيــق الســام”.
• ورقــة عمــل 6: “خيــارات إصــاح قطــاع 

ــدن”. ــة ع ــي محافظ ــاء ف الكهرب
ــاع  ــرض: “الأوض ــة ع ــل 7 بهيئ ــة عم • ورق
ــع  ــى الوض ــا عل ــة وتأثيراته ــة والمالي النقدي

ــن”. ــي اليم ــي ف ــادي والمعيش الاقتص
• ورقــة عمــل 8: “الوضــع المائــي فــي اليمــن 

- الفــرص والتحديــات”.
• ورقــة عمــل 9: “ القمــح والأمــن الغذائــي في 

اليمــن - ملخــص سياســي لمتخــذي القرار”.
ــت  ــي تم ــول الت ــى الحل ــة إل ــك بالإضاف وكذل
ــاركين  ــض المش ــدم بع ــاه، ق ــتها أع مناقش
عــدداً مــن المذكــرات فيهــا المزيــد مــن 
ــى  ــة، عل ــول المطروح ــول الحل ــل ح التفاصي

ــي: ــو التال النح
الحلــول  “مشــروع   :1 الحلــول  مذكــرة   •
للتحديــات والمشــاكل التــي يواجههــا الاقتصاد 
والمؤسســات  اليمنــي  والمواطــن  اليمنــي 
والهيئــات العاملــة فــي المجــال الاقتصــادي”.

• مذكــرة الحلــول 2: “مقتــرح بالمعالجــات 
الاقتصاديــة”.

المحــور  “أهــداف   :3 الحلــول  مذكــرة   •
والإجــراءات  الاقتصــادي 

. ” يــة لتنفيذ ا
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تطورات أسعار صرف الريال اليمني 
مقابل الدولار والريال السعودي 

خلال شهر أبـريل لعام 2022م

د/ نهال علي عكبور                   أ/نصر السناني     
د.منى محمد احمد               أ.صفية منصور الشرمي

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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ابريــل تراجــع كبيــر  �   شــهد شــهر 

لأســعار الصــرف فــي محافظــة عــدن عكــس 

ــة،  ــرة الماضي ــال الفت ــه خ ــت علي ــا كان م

ــى  ــب عل ــع الطل ــع تراج ــن م ــذا بالتزام ه

العمــات الأجنبيــة مــن خــال المــزادات 

المعلنــة وحــدوث فائــض فــي عــرض قيمــة 

المــزادات، وفــي هــذا الصــدد نتنــاول تحليــل 

خــال  الصــرف  أســعار  تراجــع  أســباب 

الشــهر المنصــرم، وكــذا نتنــاول أســباب 

ــن  ــة م ــة الأجنبي ــى العمل ــب عل ــع الطل تراج

ــك  ــل البن ــن قب ــة م ــزادات المعلن ــال الم خ

ــدن”. ــزي “ع المرك

� اعتمادًا على جدول اســعار 
الصــرف يمكن ملاحظة التالي 

“في عدن” 

ــهر  ــال ش ــرف خ ــوق الص ــهد س ــم يش 1.  ل

ــرات  ــات شــديدة وســادت تغي ــل اضطراب ابري

ــرف  ــعار ص ــودًا لأس ــا وصع ــة هبوطً متباين

الريــال مقابــل العمــات الاجنبيــة حيــث 

سُــجلت أدنــى معدلاتــه فــي عمليــات الشــراء 

والبيــع ٨٣٦ و٩٠٠ ريــال كأدنــى اســعار 

ــا  ــت ايضً ــل مثل ــي بالمقاب ــهر وه ــال الش خ

ــة. ــرة طويل ــذُ فت ــجل من ــعار تسُ ــى أس أدن

2. ســجلت اســعار الصــرف فــي بدايــة الشــهر 

ــذي  ــعر ال ــو الس ــكل دولار وه ــال ل ١٢٠٠ ري

ــى  ــدل عل ــا ي ــهر مم ــة الش ــجل نهاي ــد يس ق

ــهر. ــال الش ــوق خ ــتقرار الس اس

أ � ســباب ارتفاع وانخفاض 

أســعار الصرف للشهر المنصرم 
فــي محافظة عدن

1. تقــف خلــف تراجــع اســعار الصــرف 

اســباب عديــدة  اليمنــي  الريــال  لصالــح 

ومنهــا التطــورات السياســية علــى أثــر 

ــف  ــان وق ــا اع ــاض ومنه ــاورات الري مش

الحــرب وانتقــال الســلطة وعــودة الســلطات 

الــى عــدن والاعــان عــن وديعــة ماليــة 

ــباب. ــن الاس ــا م ــرى وغيره ــاعدات اخ ومس

ــر  ــرف لغي ــعر الص ــد س ــف تزاي ــف خل 2.  يق

صالــح الريــال فــي نهايــة الشــهر عــدد مــن 

الاســباب ومنهــا عــدم تنفيــذ مــا اعُلــن عنــه 

مــن منــح ومســاعدات وتفجيــر انبــوب الغــاز 

ــات  ــى العم ــب عل ــادة الطل ــبوة وزي ــي ش ف

الاجنبيــة بســبب زيــادة المبيعــات مــع قــدوم 

ــب  ــات روات ــن الجه ــدد م ــتام ع ــد واس العي

ــة  ــات المصارف ــم عملي ــث تت ــهر حي ــدة أش ع

ــه. ــة كمــاذات أمن ــى العمــات الاجنبي ال

� اعتمادًا على جدول اســعار 
الصــرف يمكن ملاحظة التالي 

“في صنعاء”

اســتمر ســعر الصــرف مســتقرًا كالعــادة 

انخفاضــا  محــدودة  تغييــرات  باســتثناء 

وصعــودًا، كمــا هــو الحــال فــي عــدن، بتأثيــر 

ــباب  ــرة أس ــي فق ــا ف ــار اليه ــل المش العوام

ــاه. ــرف اع ــعار الص ــاض أس ــاع وانخف ارتف

ــي  ــرف ف ــعار الص ــدول أس ــال ج ــن خ وم

ــار  ــل انحس ــهر ابري ــال ش ــدث خ ــاء ح صنع

ــدن  ــي ع ــرف ف ــعار الص ــن اس ــروق بي للف

ســوق  فــي  تطــورات  بســبب  وصنعــاء 

ــل. ــن العوام ــا م ــدن وغيره ــي ع ــرف ف الص

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )4( مايو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف لشهر مارس لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
605 602 160 159,30 1224 1212 324 320 1 - ابريل
600 585 158 156 1180 1143 305 300 2 - ابريل

594 584 157 154,50 1102 1058 290 280 3 - ابريل
595 580 157 155 1162 1123 305 297 4 - ابريل
590 587 157 155,50 1192 1170 313 308 5 - ابريل
594 590 157,50 156,50 1163 1140 307 300 6 - ابريل
570 520 150 138 1020 870 270 230 7 - ابريل
550 535 145 140 910 836 240 220 8 - ابريل
570 547 148 145 988 907 260 240 9 - ابريل
568 558 150 148 969 926 255 245 10 - ابريل
577 566 153 150 989 947 260 250 11 - ابريل
570 560 152 148 989 955 260 252 12 - ابريل
565 555 149 147 912 870 240 230 13 - ابريل
565 555 149 147 912 870 240 230 14 - ابريل
565 555 149 147 912 874 240 230 15 - ابريل
560 556 150 147,50 900 880 240 233 16 - ابريل
560 555 148,50 147,50 885 856 233 227 17 - ابريل
560 555 148,50 147,50 895 874 235 230 18 - ابريل
560 555 148,50 147,50 901 880 240 235 19 - ابريل
560 555 148,50 147,50 906 893 238 235 20 - ابريل
565 558 151 148 942 932 248 243 21 - ابريل
562 557 152 148,10 956 938 251 247 22 - ابريل
562 557 148,50 148,20 979 965 257 254 23 - ابريل
561 558 148,50 148,20 988 957 260 253 24 - ابريل
562 558 150 148,20 1047 1026 275 270 25 - ابريل
560 558 150 148,20 1028 1007 270 265 26 - ابريل
558 557,25 148,40 148,20 1056 1026 278 270 27 - ابريل
558 557,25 148,40 148,20 1026 983 270 260 28 - ابريل
558 557,25 148,40 148,20 1026 983 270 260 29 - ابريل
558 557,25 148,40 148,20 1026 983 270 260 30 - ابريل

.twitter.com/Boqash المصدر
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العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

 � اما بالنسبة لجدول عمليات 

المزاد فقد لوحظ تراجع حاد في 
عمليات البيع عبر المزاد ومنها:

ــف  ــط ووق ــع فق ــات بي ــاث عملي ــراء ث - اج

عمليــة البيــع الرابعــة لأســباب بعضهــا معلــن 

وبعضهــا الاخــر قــد يكــون غيــر معلــن.

- كانــت اســعار البيــع عبــر المــزاد متماهيــة 

ــد  ــى ح ــوق ال ــي الس ــرف ف ــعار الص ــع اس م

ــر. كبي

- ياحــظ تراجــع الطلــب علــى شــراء العمات 

ــف  ــي ويخال ــر طبيع ــكل غي ــزاد بش ــر الم عب

عمليــات اســعار الصــرف فــي الســوق حيــث 

وصلــت نســبة الشــراء الــى ٦٪ فقــط اي 

شــراء حوالــي ١.٣ مليــون دولار مــن اجمالــي 

ــغ ٢٠ مليــون دولار. ــغ المعــروض والبال المبل

 ونعتقد ان اهم اسباب ذلك تكمن في:

1.  تراجــع ســعر الصــرف فــي الســوق لصالح 

ــزاد  ــر الم ــراء عب ــب الش ــى تجن ــال ادى ال الري

لحســابات تجاريــة.

2. بــروز صعوبــات لــدى البنوك والمســتوردين 

حيــال الســيولة بالريــال اليمني.

ــل  ــات التحوي ــي عملي ــات ف ــود صعوب 3. وج

ــة. ــة الخارجي المالي

4. بــروز فجــوات زمنيــة فــي عمليــات الشــراء 

عبــر المــزاد وعمليــات التحويــل لصالــح 

ــي  ــاكات ف ــارج وإرب ــي الخ ــتوردين ف المس

ــعار  ــرف واس ــعار الص ــاب اس ــات احتس عملي

الفنيــة  المؤثــرات  مــن  وغيرهــا  الســلع 

ــة. والاداري

جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر ابريل 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة 
المزاد 

المعلن 
عنه 

بالمليون 
دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

100%22%051150114011402000000043700004981800000 أبريـل2022\16((

%100%12982950950200000006900003655500285035 أبـريــل2022\17(

%100%1989086086020000000126100010844600006 أبـريـل)18/ 2022(
هاتف :

+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 



25

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
ـة

دي
صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

هاتف :
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فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 

هاتف :
+967 -2- 253753/252403

فاكس: 
+967 -2- 255004

 البريد الإلكتروني: 
nby.ho@y.net.ye

 لمزيد من المعلومات زوروا موقعنا
http://www.nbyemen.com 
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جزيرة سقطرى..
الجوهرة المنسيةالجوهرة المنسية
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ــون  ــي مك ــل يمن ــي أرخبي ــقطرى ه � س
مــن ســت جــزر علــى المحيــط الهنــدي قبالــة 
ســواحل القــرن الأفريقــي بالقــرب مــن خليــج 
عــدن، وتقــع علــى بعــد حوالــي 240 كيلومترًا 
)150 ميــل( شــرق ســواحل الصومــال و 380 
كيلومتــرًا )240 ميــاً( جنــوب شــبه الجزيــرة 
ــية  ــرة رئيس ــل  جزي ــمل الأرخبي ــة. يش العربي
وهــي ســقطرى، وخمــس جــزر أخــرى هــي 
ــال  ــوري، وصي ــد الك ــمحة وعب ــة وس درس
عبــد الكــوري وصيــال ســقطرى  وســبع جزر 
صخريــة وهــي صيــرة وردد وعدلــة وكرشــح 
وصيهــر وذاعــن ذتــل وجالــص ، وتعتبــر 
العربيــة  جزيــرة ســقطرى أكبــر الجــزر 
ــم  ــرة 125 ك ــول الجزي ــغ ط ــة، ويبل واليمني
وعرضهــا 42 كــم ويبلــغ طــول الشــريط 
ــغ مســاحة الجزيــرة  الســاحلي 300 كــم )تبل
ــاً إلــى مديريتيــن،  3650كــم2(، تنقســم إداري
عاصمــة الجزيــرة حديبــو، وبلــغ عــدد ســكان 
ــف  ــداد 2004م 44210 أل ــب تع ــرة حس الجزي
نســمة )تشــير التقديــرات لوصــول عــدد 
الســكان لمــا يقــرب مــن 140 الــف نســمة(.

 
الجيولوجــي  الجزيــرة  تكويــن  يختلــف  لا 
ــة  ــرة العربي ــبة الجزي ــي ش ــدة ف ــى القاع عل
حيــث تتكــون مــن الصخــور الناريــة القديمــة 
ــت  ــور الجراني ــا صخ ــر به ــة ويكث والمتحول
وتتوســط الجزيــرة جبــال يبلــغ اعلــي ارتفــاع 
لهــا عنــد طــرف جبــال حجهــر الشــرقي 1500 
متــر وارتفــاع المناطــق الوســطى 500 متــر.

ــال  كمــا تتــوزع تضاريــس الجزيــرة بيــن جب
ــان. ــة وخلج ــاب وأودي ــهول وهض وس

 
تتميــز جزيــرة ســقطرى والجــزر التابعــة لهــا 
بغطــاء نباتــي متنــوع يشــتمل علــى الأشــجار 
 )800( رصــد  تــم  إذ  والنــادرة،  المعمــرة 
نــوع مــن الأشــجار والنباتــات المتوفــرة 
ــن  ــد م ــى العدي ــة إل ــرة، بالإضاف ــي الجزي ف
ــا:  ــن أهمه ــادرة م ــات الن ــائش والنبات الحش
ــرة  ــي جزي ــط ف ــد فق ــي توج ــن الت دم الأخوي
ــرو  ــجرة أمعي ــاري وش ــزر الكن ــقطرى وج س
ــج  ــي تنت ــبع الت ــجار الس ــدى الأش ــي إح وه
البخــور، شــجرة أكشــة، يوهــن، كرتــب، قمهر 
ــجار  ــن الأش ــرى م ــواع أخ ــى أن ــة إل بالإضاف
ومعظمهــا تدخــل فــي صناعــة البخــور 
والأطيــاب والروائــح العطريــة، وأمــا النباتــات 
ــر  ــرة وتنتش ــي كثي ــر فه ــاب الصغي والأعش
ــزر  ــقطرى والج ــرة س ــن جزي ــزاء م ــي أج ف
التابعــة لهــا منهــا: نبــات )متــرر( ويعــد أكثر 
انتشــارا فــي الجزيــرة، نبــات )ســيرة( وهــذان 
ــي  ــكان ف ــي أي م ــا ف ــود لهم ــان لا وج النوع
العالــم، كذلــك نبــات )مشــحر مهــن جربــق(، 
ــر لا  ــو الآخ ــف( ه ــقطري )طي ــر الس الصب
ــن  ــا م ــرة وغيره ــذه الجزي ــي ه ــد إلا ف يوج

ــات. النبات

كمــا تتميــز جزيــرة ســقطرى بوفــرة وتعــدد 
وتنــوع الطيــور، إذ تــم رصــد وتســجيل 
ــوع  ــا )30( ن ــور منه ــن الطي ــوع م )120( ن

مســتقر ومتوالــد فــي الجزيــرة، البعــض 
ــم،  ــي العال ــكان ف ــي أي م ــد ف ــا لا يوج منه
كمــا أن هنــاك عــدد كبيــر مــن الطيــور التــي 
ــرة وتعــد  ــم تســجيلها ورصدهــا فــي الجزي ت
مــن الطيــور المهاجــرة. وتوجــد أيضــاً أنــواع 
مــن الطيــور مثــل الصقــور والحمــام البــري 
والنســور والبــوم والعصافيــر التــي تكثــر فــي 
ــن  ــرب م ــجار وبالق ــة بالأش ــق الكثيف المناط

ــا.                            ــة منه ــاً المائي ــة خصوص الأودي
ترجــع شــهرة ســقطرى وأهميتهــا التاريخيــة 
وازدهــار  الحجــري  العصــر  بدايــة  إلــى 
ــق  ــاط الطري ــة، ونش ــلع المقدس ــارة الس تج
التجــاري القديــم - طريــق اللبــان، حيــث 
وهــو  النــد  بإنتــاج  ســقطرى  اشــتهرت 
وبإنتــاج  البخــور،  أصنــاف  مــن  صنــف 
ــر  ــواع الصب ــود أن ــقطري” كأج ــر الس “الصب
ــعوب  ــى ش ــا إل ــردد ذكره ــا وت وزادت أهميته
حضــارات العالــم القديــم التــي كانــت تنظــر 
إلــى الســلع المقدســة نظــرة تقديــس البخــور 
ــب،  ــف الطي ــان ومختل ــر واللب ــر والصب والم
ــذه  ــج ه ــي تنت ــمون الأرض الت ــوا يس وكان
ســميت  ولهــذا  المقدســة  الأرض  الســلع 
اليونــان  قدمــاء  عنــد  ســقطرى  جزيــرة 

والرومــان بجزيــرة الســعادة. 
رغــم مــا تمثلــه ســقطرى مــن أهميــة لليمــن 
ســواءً مــن ناحيــة موقعهــا الاســتراتيجي في 

ــرافها  ــدن وإش ــج ع ــة خلي نهاي
علــى الطريــق الماحــي باتجــاه 

القــرن الأفريقــي

سقطرى..سقطرى..
ياقوتة اليمن الضائعةياقوتة اليمن الضائعة

الأهمية الجيو اقتصادية لسقطرى

تطورات اقتصادية:

د. سامي محمد قاسم  - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن 
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وغــرب المحيــط الهنــدي أو مــا تكتنــزه 
بالإضافــة  كبيــرة  طبيعيــة  ثــروات  مــن 
ــوع  ــق التن ــم مناط ــن أه ــا م ــى اعتباره إل
ســقطرى  جزيــرة  تعرضــت  البيولوجــي 
لســنوات طويلــة مــن العزلــة والإهمــال، 
ــزء  ــتقال ج ــذ الاس ــا من ــم اعتباره ــد ت فق
ــل  ــا قب ــم انه ــوت رغ ــة حضرم ــن محافظ م
ــد  ــوت وق ــع حضرم ــن تتب ــم تك ــتقال ل الاس
اســتمر الامــر كذلــك حتــى صــدر قــرار 
ــمبر  ــي ديس ــتقلة ف ــة مس ــا محافظ اعتباره
باســتحداث  قــرار  صــدر  عندمــا   2013

أرخبيــل ســقطرى. محافظــة 

� الاهمية الجيواقتصادية 

لأرخبيل سقطرى:
ــة  ــو اقتصادي ــة جي ــقطرى أهمي ــل س لأرخبي
كبيــرة يمكــن أذا احســن اســتغالها أن تكــون 
درة التــاج بالنســبة لاقتصــاد اليمنــي ، تأتــي 
هــذه الاهميــة مــن محوريــن اساســيين همــا:

1- موقعها الجغرافي المتميز.
2- ثرواتها الطبيعية.

وفيمــا يلــي ســنتناول كل محــور منهمــا 
بالتفصيــل.

أولا اهمية الموقع الجغرافي 
لأرخبيل سقطرى:

الســاحل  فــي  ســقطرى  أرخبيــل  يقــع 
الجنوبــي للجزيــرة العربيــة امــام مدينــة 
ــة  ــث نقط ــدن حي ــج ع ــرق خلي ــكا ش الم
العــرب  ببحــر  الهنــدي  المحيــط  التقــاء 
ــي  ــرن الإفريق ــن الق ــرق م ــى الش ــك إل وكذل
وتبعــد حوالــي 300 كيلومتــر عــن أقــرب 
نقطــة فــي الســاحل اليمنــي و900 كيلومتــر 
عــن مدينــة عــدن، ويقــع فــي الممــر الدولــي 
البحــري الــذي يربــط بيــن دول المحيــط 
الهنــدي بالعالــم ، هــذا الموقــع الاســتراتيجي 
لســقطرى، يُمكِّــن الســفن مــن الرســو فيهــا، 
مــع مــا توفــره طبيعــة ســواحلها المتعرجــة 
ــة”. ــاح العاتي ــن الري ــفن م ــة للس ــن حماي م
ــى  ــراف عل ــع الإش ــذا الموق ــا ه ــق له فحق
الشــرق  و  الغــرب  بيــن  الماحــة  طريــق 
ــكرية  ــة العس ــت الماح ــواء كان ــقيه س بش
ــاص، و  ــكل خ ــة، بش ــة الاقتصادي أم الماح
إمــدادات الطاقــة عبــر مضيــق بــاب المنــدب، 
و هــو طريــق العبــور نحــو 
ــا  ــة. إن موقعه ــارة الإفريقي الق

ــا  ــزز موقعه ــد ع ــدي، ق ــط الهن ــي المحي ف
ــرة  ــبه الجزي ــدان ش ــن بل ــط بي ــاري الراب التج
العربيــة و بلــدان شــمال إفريقيــا مــع بلــدان 
و جنــوب شــرق آســيا، و جعــل منهــا جزيــرة 
ــهل  ــة فيس ــة الدولي ــرق الماح ــط ط تتوس
ــاعدت  ــد س ــا، و ق ــي موانئه ــفن ف ــو الس رس
العوامــل الجيمورفولوجيــة علــى تشــكيل 
ــيء  ــرت موان ــي وف ــة الت ــواحلها المتعرج س

ــة. ــاح القوي ــن الري ــة م محمي
و بحســب هــذا يمثــل الموقــع أهميــة كبيــرة 
فــي الإســتراتيجية الدوليــة و الإقليميــة، لمــا 
لــه مــن أهميــة بوصفــه نقطــة عبــور رئيســة 
الصناعيــة  الصــادرات  و  النفــط  لناقــات 
ممــر  و  الغربيــة،  أوربــا  إلــى  الصينيــة 
ــج  ــر الخلي ــوار عب ــدان الج ــن بل ــت م ترانزي
العربــي مــرورا بالبحــر العربــي و خليــج 
ــي  ــر ف ــع تأثي ــذا الموق ــح له ــم يصب ــدن ث ع
عاقتهــا الاقتصاديــة المتبادلــة انطاقــا مــن 
ــوقية  ــة الس ــتراتيجية و الأهمي ــزة الإس المي

ــة. ــي المنطق ف

ثانيا ثروات ارخبيل سقطرى 
الطبيعية:

ــع  ــوي وموق ــوع حي ــقطرى بتن ــع س تتمت
ــق  ــرز المناط ــن أب ــا م ــم، جعله ــياحي مه س
اليمنيــة الجاذبــة للســياح قبــل الحــرب، تتمتع 
الجزيــرة بتفــرد عالمــي، حيــث تزخــر بنســبة 
ــور  ــات والطي ــات والحيوان ــن النبات ــة م عالي
ــدة  ــم المتح ــة الأم ــل منظم ــا جع ــادرة، م الن
)يونســكو(  والثقافــة  والعلــم  للتربيــة 
ــع  ــة مواق ــن قائم ــام 2008، ضم ــا ع تدرجه

ــي. ــراث العالم الت

وسُــجل فــي الجزيــرة حوالــي 850 نوعــا مــن 
النباتــات، منهــا حوالــي 270 نوعا مســتوطنة 
فــي الجزيــرة ولا توجــد فــي أي مــكان آخر من 
ــات،  ــي للمعلوم ــز الوطن ــق المرك ــم، وف العال
ــن  ــا م ــرة 190 نوع ــي الجزي ــد ف ــا يوج كم
الطيــور، وتحتــوي علــى أحيــاء مائيــة عديــدة 
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ــؤ،  ــة واللؤل ــعب المرجاني ــاحف والش كالس
الجزيــرة فــي عمومهــا تعــد محميــة طبيعيــة 
وإن كانــت اليونســكو قــد حــددت بعــض 
المناطــق كتــراث عالمــي، وتكســوها النباتات 
والأشــجار النــادرة التــي لا يوجــد لهــا مثيــل 
فــي العالــم ولا تصلــح زراعتهــا فــي أي مــكان 
آخــر ســوى فــي منطقــة تســمى “قلنســية” 
مثــل شــجرة “دم الأخويــن”، والتــي قــدر 
العلمــاء عمرهــا بمئــات الســنين، وتثــار 

ــاطي. ــن الأس ــر م ــا الكثي حوله

ــة  ــق المهم ــن المناط ــل م ــد ارخبي ــا يع كم
ــق  ــم المناط ــن أه ــي م ــماك وه ــد الأس لصي

ــمكي.  ــي الس ــة لاحتياط اليمني
و قــد أســهم توفــر العديــد مــن أنــواع التــرب 
ــة  ــواد العضوي ــول ذا الم ــة الهيستوس كالترب
والتربــة الفيضيــة والتربــة الحمــراء والتربــة 
الأبريقيــة وغيرهــا مــن التــرب فــي إمكانيــة 
زراعــة النخيــل والتــي تتوفــر لأكثــر مــن 25 
نوعــاً مــن أنــواع التمــور و مــن إنتــاج العســل 
ــا  ــي وغيره ــقطري والحضرم ــة الس وخاص
مــن الأنــواع فــي تنشــيط القطــاع الزراعــي.
ممــا ســبق يتضــح أن ســقطرى تمتلــك 
المقومــات التــي تمكنهــا مــن أن تحقــق 
أذا  كبيــرة  وتنمويــة  اقتصاديــة  نهضــة 
ــك  ــتغال تل ــي لاس ــم الكاف ــا الدع ــر له توف

المقومــات والميــزات، ولكــن مــا نــوع الدعــم 
ــرة؟ ــه الجزي ــث عن ــذي تبح ال

يمكن أن نوجز أهم اليات 
الدعم في التالي:

ــون  ــقطرى ليك ــرة س ــاء لجزي ــاء مين 1- بن
ــل  ــذ الأرخبي ــري منف ــان البح ــب اللس بجان
البحــري إلــى العالــم وتوفيــر كافــة التجهيزات 
لــه ليكــون أحــد المــوارد الاقتصاديــة الهامــة 
ــل  ــتغال الامث ــن الاس ــا يضم ــل ، وبم لأرخبي
لموقــع الأرخبيــل الجغرافــي المتميــز، خاصــة 
فــي تجــارة الترانزيــت واعــادة التمويــن – وقد 
ــقطرى  ــاء لس ــاء مين ــروع لبن ــاك مش كان هن
بتمويــل كويتــي يبلــغ 40 مليــون دولار وقــع 
فــي 2009 ولكنــه توقــف ويحتــاج ذلــك لقرار 
حكومــي لإعــادة التفــاوض بشــأنه مــع 
ــار تطويــر  ــة الكويــت مــع الاخــذ بالاعتب دول
ــداف  ــب والاه ــا يتناس ــدم بم ــروع المق المش

ــاء. ــذا المين ــن ه ــا م ــو تحقيقه المرج
ــن  ــل : م ــة لارخبي ــاء نظيف ــر كهرب 2- توفي
المعلــوم ان الكهربــاء تعــد المحــرك الرئيســي 
لعجلــة التنميــة فــي عصرنــا الراهــن وبمــا أن 
ــة  ــة طبيعي ــر محمي ــقطرى يعتب ــل س أرخبي
ــى  ــددات عل ــرض مح ــك يف ــأن ذل ــة ف مفتوح
ــر كهربــاء تتناســب  صانــع القــرار فــي توفي
وطبيعــة الجزيــرة البيئيــة ولذلــك فــإن توفيــر 

ــية  ــة الشمس ــواء بالطاق ــة س ــاء نظيف كهرب
ــار الافضــل، وقــد  ــر هــو الخي ــاح يعتب أو الري
ــاء محطــة طاقــة  ــة الامــارات ببن قامــت دول
ــع  ــاج للتوس ــا تحت ــرة ولكنه ــية للجزي شمس
ــة  ــاء محط ــي لبن ــروع صين ــاك مش ) كان هن
ــة  ــاح وبالطاق ــل بالري ــة تعم ــة كهربائي طاق
ــته  ــف مناقش ــرة وتوق ــي الجزي ــية ف الشمس

ــرب( ــبب الح ــي بس ــب الحكوم ــع الجان م
3- توفــر بنــى تحتيــة فــي المجــال الســياحي 
الســياحية  والمنتجعــات  الفنــادق  مثــل 
ومرافــق الخدمــات وبمــا يخــدم القطــاع 

الســياحي.
ــة  ــة الخدمي ــى التحتي ــل البن ــادة تأهي 4- اع
مثــل قطــاع الاتصــالات والطرقــات والمجاري.

5- توفيــر مشــاريع لقطــاع الميــاه واســتغال 
المــوارد المائيــة فــي الجزيــرة.

الصغيــرة  للمشــاريع  قــروض  توفيــر   -6
ــات  ــي الصناع ــا ف ــل خصوص ــدرة للدخ الم

اليدويــة.
7- دعــم القطــاع الســمكي فــي الجزيــرة 

ودعــم الصياديــن. 
ــري  ــوي والبح ــل الج ــائل النق ــر وس 8- توفي

ــي. ــر اليمن ــرة والب ــن الجزي بي
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أهــم  ضمــن  ســقطرى  جزيــرة  تصنــف 
المناطــق فــي العالــم لاحتوائهــا علــى مــوارد 
ــي  ــراث العالم ــة الت ــن قائم ــة وضم طبيعي
ــم  ــن اه ــا م ــى انه ــة ال ــكو وبالاضاف لليونس
الجــزر عالميــا فــي التنــوع الحيــوي، وتمثــل 
ــدي  ــط الهن ــاء للمحي ــة التق ــرة نقط الجزي
مــع بحــر العــرب، الا ان الجزيــرة تركــت فــي 
ــا  ــر ايجاب ــي تعتب ــة والت ــا جغرافي ــة منه عزل
ــذي  ــن النظــام الايكولوجــي البحــري ال لتكوي
ــة  ــاك عزل ــوي، وهن ــع الحي ــه التنوي ــج عن نت
اقتصاديــة خلفــت مــن ســكان الجزيــرة حيــاة 
فقــرا لا مثــل لهــا فــي أي مــن مناطــق اليمــن 
ــة  ــع محدودي ــق م ــر المطل ــف بالفق ويصن
فرصــة الحصــول علــى ابســط الخدمــات 
ــر  ــث تفتق ــة، حي ــرب النقي ــاه الش ــا مي ومنه
ســقطرى  أرخبيــل  مناطــق  مــن  الكثيــر 
للشــرب  والصالحــة  العذبــة  الميــاه  الــى 
ــف  ــع يختل ــن الواق ــي، لك ــتخدام الادم والاس
ــق  ــدة مناط ــي ع ــوارد ف ــذه الم ــرة ه ــن وف م
منهــا شــالات دنجهــن وحالــه ومومــي 
وقعــرة وعيهفــن ، وهنــاك ينابيــع تقــع فــي 
ــض  ــة معاي ــن منطق ــب م ــرهن تص وادي س
ومــن منطقــة كلســن ومنطقــة نوجــد، الا ان 
أكبرهــا علــى الاطــاق نبــع منطقــة عرعهــر 
ــة  ــادر المائي ــم المص ــن أه ــر م ــذي يعتب وال
أرخبيــل  الموجــودة فــي  العذبــة  للميــاه 

ــقطرى، س
ــرة  ــمال جزي ــر ش ــون عرعه ــع وادي وعي يق
ــد  ــو ويبع ــة حديب ــرق العاصم ــقطرى ش س
ــد  ــر أح ــر يعتب ــو مت ــي 70 كيل ــا بحوال عنه
الســياحية  المواقــع  أكبــر 
لارخبيــل ســقطرى بمــا يحيطــة 
مــن خضــرة وميــاه جاريــة 

ــر  ــى البح ــرة ال ــب مباش ــاث تص ــون ث وعي
ــي  ــاه ف ــون والمي ــك العي ــق تل ــي تتدف العرب
ــال  ــاذاة جب ــن الأرض بمح ــن باط ــوادي م ال
شــاهقة ترتفــع الــى أكثــر مــن 800 متــر فــي 
وســط تلــك الجبــال وعلــى ارتفــاع 400 متــر 
ــس  ــذي الرئي ــر المغ ــذي يعتب ــف  ال ــع كه يق

ــالات  ــه ش ــوادي وب ــون وال ــك العي ــكل تل ل
وبــرك مائيــة يتــم اســتغال جــزء بســيط مــن 
ــقطرى  ــرق س ــل ش ــة أرس ــاه لقري ــك المي تل
مصــدر كل تلــك الميــاه هــي مرافعــات مومــي 
الكبيــرة والتــي يتجمعهــا بهــا الميــاه وتصــب 
فــي انفــاق وحفــر ترابيــة تعــرف بالســقطري 

سقطرى..سقطرى..
نبع عرعهر.. وإلى متى؟نبع عرعهر.. وإلى متى؟

 أ. د. ليبيا باحويرث

أ. أحمد سعيد 



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

31

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

) حفــر  ( وهــي منتشــرة بشــكل كبيــر 
ــر.. ــون عرعه ــاه وعي ــذي مي وتغ

ــي  ــر ف ــاه 7 لت ــذه المي ــدرة له ــة المق الكمي
ــاث  ــي ث ــدة وه ــن الواح ــن العي ــة م الثاني
ــن  ــة ويمك ــة وهش ــة متفكك ــون وبترب عي
حســب  خروجهــا  تغييــر  العيــون  لتلــك 
الضغــط وايضــا عنــد اشــتداد الامطــار تظهــر 

عيــون اكثــر حتــى علــى الصخــور فــي 
ــر . ــاحل البح س

حتــى اليــوم لــم يتــم اســتغال تلــك المــوارد 
ومــن  ســقطرى  أرخبيــل  فــي  وغيرهــا 
ــذا  ــن ه ــرة م ــات الكبي ــك الكمي ــف تل المؤس
ــن  ــاة المواط ــام لحي ــوي واله ــورد الحي الم
الســقطرى لــم يتســفيد منهــا وتصب مباشــرة 

فــي البحــار والمحيطــات، حيــث لــم تســتغل 
ــر  ــن يفتق ــي حي ــيطة ف ــات بس ــو بتقني ول
ســكان اغلــب مناطــق الجزيــرة فــي الحصــول 
ــرب  ــة للش ــة وصالح ــاه نقي ــدر مي ــى مص عل
ــول  ــي الحص ــوق ف ــن الحق ــر م ــي تعتب والت
علــى هــذه الخدمــة مــن قبــل الدولــة، ومــن 
الماحــظ ان هــذه الكميــات وخصوصــا ) 
نبــع عرعهــر( ســتغطي احتياجــات الجزيــرة 
ــن  ــرة م ــات الكبي ــك الكمي ــا ، الا ان تل بأكمله
ــتفادة  ــار دون الاس ــي البح ــب ف ــاه تص المي
منهــا رغــم حاجــة الســكان مــن تلــك المناطق 
والمجــاورة لهــا لتوصيــل هــذه الخدمــة مــن 
ــت  ــم، بذل ــام لحياته ــوي واله ــورد الحي الم
جهــود مــن قبــل شــركة روســية لاحتــواء تلك 
الكميــات لاســتفادة منهــا لتغذيــة المناطــق 
ــر  ــل فاضط ــروع فش ــاورة الا ان المش المج
ــر  ــع الغزي ــك النب ــن ذل ــتقاء م ــكان الاس الس
ــتيكية  ــي الباس ــة كالأوان ــائل القديم بالوس
والانابيــب المســتخدمة فــي المنــازل ويتم اما 
ــيارات  ــة بالس ــافات طويل ــى مس ــا ال تحميله
او الســير بالأقــدام، رغــم المطالــب المتتاليــة 
ولســنوات طويلــة للجهــات المختصــة ورغــم 
وصولهــا الــى اصحــاب القــرار الا ان المواطــن 

رهينــة  ظــل  الســقطري 
الموافقــة والتنفيــذ والــى متــى.
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ــال  ــذا المق ــداد ه ــن إع ــدف م ــاء اله � ج
والمعيشــي  الإنســاني  الوضــع  معرفــة 
ــزر  ــي الج ــاكنين ف ــن الس ــن اليمنيي للمواطني
ــى  ــال عل ــع الح ــقاط واق ــم إس ــه، وت اليمني
ارخبيــل ســقطرى كأول محافظــة يمنيــه 
ــرة  ــر جزي ــدْ أكب ــزر، إذ تعَُّ ــن ج ــه م مكَّون
ر  قُــدَّ والــذي  بالســكان  مأهولــه  يمنيــه 
عددهــم بأكثــر مــن ) 45( الــف نســمة حســب 
ــا  ــن هن ــام 2014م، وم ــكاني لع ــداد الس التع
فــإنَّ لســان الحــال يقــول أنَّ مــا هــو محــدود 
توفــره فــي ســقطرى فابــد مــن عدمــه فــي 

ــة. ــزر اليمني ــة الج بقي

� المحافظة الناشئة..
وتحديات النمو الاقتصادي 

في ديســمبر 2013 م تــم اعــان أرخبيــل 
ــا  ــتقلة إداري ــة مس ــة يمني ــقطرى محافظ س
ً عــن محافظــة حضرمــوت، قوبــل هــذا 
ــقطريون  ــن الس ــديد م ــاح ش ــان بإرتي الاع
والــذي اعتــبر بمثابــة فرصــة لتطويــر البنيــة 
ــتثارية  ــات الاس ــة المروع ــة واقام التحتي
فيهــا بشــكل أكــبر، ولكــن مــا لبثــت أن 
اندلعــت الحــرب في 2015م واســتمرت معانــاة 
ــات الحــرب أكــر شــدة  المحافظــة مــع تداعي
ــود  ــن، ويع ــق اليم ــة مناط ــن بقي ــأه م ووط
لبعدهــا  ذلــك  في  الســبب 
الجغــرافي إذ تبعــد حــوالي 300 

كيلومــتر عــن أقــرب نقطــة في الســاحل 
اليمنــي عــن رأس فرتــك في محافظــة المهــرة، 

ــدن. ــة ع ــن مدين ــتر ع و900 كيلوم

ــار  ــت انظ ــال نلف ــذا المق ــا في ه ــن هن   نح
الانســاني  الوضــع  نحــو  الاكارم  قرائنــا 
ــون  ــذي يتك ــل وال ــكان الأرخبي ــي لس والمعي
ــئة  ــة الناش ــي المحافظ ــزر، فه ــت ج ــن س م
الجغرافيــة  الناحيــة  مــن  وضعيــة  ذات 
خاصــة فهــي منطقــة مفتوحــة عــى البحــر 
العــربي والمحيــط الهنــدي جنوبــاً  تهــب 
ــون(  ــمى )المونس ــة تس ــاح عاصف ــا ري عليه
ــام  ــن كل ع ــهر م ــدة 4 أش ــدة لم ــف بالش تتص
ــض  ــا البع ــن بعضه ــل ع ــزر الارخبي ــزل ج تع
وتعــزل  بينهــا  فيــا  التواصــل  وتقطــع 
ــالم  ــن والع ــة اليم ــن بقي ــاً ع ــل كام الارخبي
بحريــاً، غــر الاعاصــر المداريــة والمنخفضــات 

الجويــة المدمــرة التــي تــضرب المحافظــة مــن 
عــامٍ لآخــر، كل هــذا أثــر في قــدرات النهــوض 
ــاً  ــة متزامن ــة في المحافظ ــادي والتنمي الاقتص
المســتقر  الاقتصــادي غــر  الوضــع  مــع 
وضعــف مصــادر التمويــل الــذاتي للمحافظــة 
خطــط  وغيــاب  جهــة،  مــن  والدولــة 
لتطويــر  وشــاملة  متكاملــة  اســتثارية 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــة م المحافظ
وفي ظــل اســتمرار هــذا الوضــع يعــاني 
الســقطريون مــن أزمــات حــادة بــن الحــن 
ــةً  ــي بداي ــم المعي ــر في وضعه ــر، تؤث والأخ
الغذائيــة  للســلع  الامــداد  ساســل  مــن 
فيهــا  بمــا  أنواعهــا،  بكافــة  الأساســية 
ــتقاتها،  ــوم ومش ــه والح ــضروات والفواك الخ
ــاز  ــة والغ ــتقات النفطي ــر المش ــة توف وأزم
ــوء  ــرة تس ــذه الأخ ــتمر، وفي ه ــكل مس بش
الأزمــة حــدةً خاصــة إنهــا تؤثــر عــى 
ــن  ــلع م ــل الس ــة نق ــل وتكلف ــادر الدخ مص

وإلى المحافظــة وبــن جــزر الارخبيــل.  

� غلاء الأسعار... مع 

محدودية مصادر الدخل
ــم  ــتهلك لأه ــعار المس ــد أس ــال رص ــن خ م
الســلع الغذائيــة في العاصمــة حديبــو في 
13 ابريــل 2022م فهــي مرتفعــة وتتقلــب 
الأســعار مــع تقلبــات ســعر الــرف مضافــة 
ــيلة  ــب وس ــل حس ــاع النق ــف وارتف ــه تكالي ل
النقــل المســتخدمة بحــراً أو جــواً )أنظــر 

   تهب على محافظة أرخبيل 
سقطرى رياح المونسون تتصف 

بالشدة لمدة 4 أشهر من كل 
عام تعزل جزر الارخبيل عن بعضها 

البعض وتقطع التواصل فيما 
 من 

ً
بينها وتعزل الارخبيل كاملا

البحر عن بقية اليمن والعالم. 

الواقع الإنساني الواقع الإنساني 
والمعيشي: الوجه والمعيشي: الوجه 

الآخر لسقطرىالآخر لسقطرى

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )4( مايو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية

د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف   
الاستاذ المساعد في كلية الاقتصاد 

والعلوم السياسية جامعة عدن
الفريق الميداني : من عاصمة 

المحافظة مدينة حديبو: -1 أحمد 
سعيد سليمان 

 -2  عبدالحميد سعد عثمان -3  
سعد خميس حريري 

من مديرية قلنسية  -1 أحمد سالم 
عبدالله -2 نوح الحاج نوح

إعـداد وتـحـليل:
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ــة(  ــلع الغذائي ــعار الس ــم )1( أس ــدول رق ج
وتســتغرق فــترة الرحلــة المنقولــة بحــراً  مــن 

2 إلى 3 أيــام. 
ــك  ــي كذل ــه فه ــضروات والفواك ــعار الخ أس
ــة  ــن محدودي ــقطرى م ــاني س ــة إذ تع مرتفع
اهتــام  وعــدم  فيهــا،  الزراعيــة  الأراضي 
الســكان بالزراعــة يعــود لموســم الريــاح 
ــهر  ــن ش ــدأ م ــدة وتب ــف بالش ــي تتص والت
ــدت اراضي  ــر،  وإن وج ــي اكتوب ــو وحت يوني
ــن  ــات أسر المزارع ــي  احتياج ــة فيغط زراعي
ــرة  ــواق والمتاج ــا بالأس ــرض بيعه ــس بغ ولي
ــم  ــال الطاط ــبيل المث ــى س ــزرع ع ــا، فت به
والباميــا والباذنجــان، وموســم الزراعــة يمتــد 
مــن شــهر نوفمــبر إلى شــهر مــارس فقــط، 
لــذى أغلــب المحاصيــل التــي تبــاع في الســوق 
المحليــة تــأتي مــن محافظــة حضرمــوت 
ــاء  ــد غ ــذا نج ــن، وله ــار والموردي ــبر التج ع
ــاع  ــه لارتف ــضروات والفواك ــعار الخ في أس

ــراً.  ــا بح ــف نقله تكالي
توجــد  فــا  الدواجــن  تربيــة  عــن  أمــا 
مروعــات تربيــة دواجــن في الارخبيــل 
ويــأتي تغطيــة الطلــب في الســوق مــن 
ــوت ،  ــن حضرم ــض م ــد والبي ــاج المجم الدج
كذلــك أســعار اللحــوم فعنــد الرصد كان ســعر 
ــعر  ــذا الس ــالاً وه ــم )16000( ري ــو اللح الكيل
برعــي  تعمــل  لجزيــرة ســكانها  مرتفــع 
الأغنــام بمراعــي مفتوحــة، لكــن هــذا الســعر 
يعتــبر مــؤشر إلى ارتفــاع نســبة التضخــم  في 

ــة.  المحافظ

ومــن خــال الرصد الميــداني تبــنَّ أنَّ المنافســة 
ــأنها  ــن ش ــي م ــار والت ــن التج ــوق ب في الس
ــكار محــدودة،  ــع الاحت خفــض الأســعار ومن
ــوق  ــة في الس ــاب المنافس ــك غي ــدون ش وب
ــكلة،  ــة المش ــة لمعالج ــترة الزمني ــوَّل الف يط
المحافظــة  مســؤولن  ندعــو  هنــا  ومــن 
ــق المنافســة  ــد مــن الخطــط لخل لوضــع المزي

ــار  ــع تج ــاق م ــال الاتف ــن خ ــوق، م في الس
ــف  ــات في مختل ــح مح ــدد فت ــن ج وموردي
ــول  ــن الحل ــا م ــة، وغره ــات المحافظ مديري

ــل.    ــة كأرخبي ــة المحافظ ــبة لطبيع المناس
 إنَّ غــاء الأســعار وتــوالي أزمــات المشــتقات 
النفطيــة والغــاز المنــزلي مــع غيــاب دور 
طريــق  عــن  للدولــة   ــال  وفعَّ حقيقــي 
برامجهــا ومروعاتهــا التنمويــة كمحافظــة 
البحــث عــن  ناشــئة أوجــد صعوبــة في 
مصــادر الــرزق وتحســن الظــروف المعيشــية 
ثابــت  دخــل  بــدون  الذيــن  للمواطنــن 
ومحــدودي الدخــل وخاصــة الفئــات الأضعــف 
مــن النســاء والعجــزة يتحملــون أعبــاء كبــرة 
الكريــم، وأضــف  العيــش  لقمــة  لكســب 
ــة  ــة الخدمي ــق الدول ــن مراف ــم موظف إليه
ــم  ــآكل دخله ــذي ت ــرى وال ــات الأخ والمؤسس
المحليــة  العملــة  انخفــاض ســعر  بفعــل 
ــرة  ــة والمتأخ ــات الأجنبي ــل العم ــال مقاب الري
ــن  ــش والأم ــبي الجي ــن منتس ــم م مرتباته
ــة  ــات الاجتاعي ــد التداعي ــهر كأح ــدة أش لع
اليمنيــن،  عــى  الحــرب  آثــار  لتكاليــف 
ولكنهــا تفــوق المعانــاة حــدة لســكان الجــزر 
لعــدم قدرتهــم عــى التنقــل للعمــل في المــدن 
ــن  ــة اليمني ــوة ببقي ــاورة أس ــة المج الرئيس
بقــوت  ســكنهم  مناطــق  إلى  والعــودة 

أطفالهــم.

يعاني مواطنين محافظة أرخبيل 

سقطرى من غلاء الاسعار  ، 

 بها من التحديات 
ً
فسقطرى دائما

والمخاطر وتكاليف النقل ..الخ 

تكاليف ذات أعباء كبيرة يتحملها 

المواطن السقطري. 

ومن هنا ندعو مسؤولين 

المحافظة لوضع المزيد من 

الخطط لخلق المنافسة في 

السوق لخفض الأسعار ومنع 

الاحتكار. 

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
جدول )1( رصد أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة أرخبيل سقطرى بتاريخ 13 ابريل 2022م

السلعة/ الكمية#
العملة

عند سعر صرف 950 ريالا السعر بالريال اليمني
لكل دولار الامريكي

أولا: السلع الاساسية

37.3 35500 كيس القمح أسترالي  50كم1

42.1 40000دقيق صلاله أبيض 50كم2

71.5 68000أرز رضوان 40كم3

52.6 50000سكر السعيد 50 كم4

54.7 52000زيت الطبخ عبير20  لتر5

7.3 7000علبة حليب الاطفال بيبلاك0.4جم6

ثانيا:  سلع مكملة

1900020الحليب المجفف دانو2.5كم7

20002.1شاي الكبوس 250جرام8

10001الفاصوليا الحمراء)1(  كيلو9

10001الفاصوليا البيضاء)1(  كيلو10

3.6 3500العدس الاصفر)1(  كيلو11

26.3 25000معجون الطماطم الحبيشي  كرتون 100* 70 جم 12

6000.6مكرونة دبي 400جم13

ثالثا:  الفواكه

40004.2التفاح)1(  كيلو14

4.2 4000البرتقال)1(  كيلو15

15001.5الموز)1(  كيلو16

20002.1التمور)1(  كيلو17

رابعا: الخضروات

4.2  1500البطاطس)1(  كيلو18

1 1000البصل الجاف)1(  كيلو19

3.1 3000الباذنجان)1(  كيلو20

4.2 1500الطماطم)1(  كيلو21

3.1 3000الباميا)1(  كيلو22

خامسا: اللحوم ومشتقاتها

16.8 16000لحم الغنم)1(  كيلو23

--الدجاج الحي )1(  كيلو24

4.7 4500الدجاج المجمد)1(  كيلو25

4.7 4500طبق البيض)1(  كيلو26

سادسا: الأساسية

2.6 2500الثمد)1(  كيلو27

2.4 2300الديرك )1(  كيلو28

قائد فريق الرصد: د/ بثينة السقاف  - الراصد الميداني في مديرية حديبو: احمد سعيد سليمان  - الرابطة الاقتصادية  
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العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

� مشتقات نفطية شحيحة...

والمعاناة مستمرة.. 
دون حل يلوح بالأفق 

إنَّ أزمــة المشــتقات النفطيــة في المناطق المحــررة كان 
لســقطرى النصيــب الأكــبر منهــا، فجــزء مــن غــاء 
الأســعار أتي مــن ارتفــاع أســعار المشــتقات النفطيــة 
ــي  ــقطرى ه ــل في س ــي تعم ــدة الت ــة الوحي فالمحط
محطــة )أدنــوك( بعــد إغــاق بقيــة المحطات لمشــاكل 
ــذى  ــرى، ل ــات أخ ــرف وتحدي ــعار ال ــات أس تقلب
وصــل ســعر الــتر مــن البــترول والديــزل إلى )2000( 
ــوداء،  ــوق س ــد س ــة أوج ــم الأزم ــع تفاق ــالاً، وم ري
وهــو مــا انعكــس عــى أســعار جميــع الســلع بمــا 
ــع  ــم1( ويرتف ــدول رق ــر ج ــاك ) انظ ــا الاس فيه
الســعر كلــا بعــدة مناطــق نقلــه لارتفــاع تكاليــف 
النقــل، وهنــا تســوء الحالــة المعيشــية للمواطنن في 

القــرى أكــر فأكــر، أمــا الغــاز المنزلي 
فــا يتوفــر بشــكل مســتمر، وإن توفــر 
يصــل ســعر الدبــة إلى )17000( ريــالاً.

اسعار بيع المحروقات  محافظة ارخبيل سقطرى يوم السبت 9/4/2022م

المنتجالمستفيد
البيع بالريال اليمنيالبيع بالدرهم

سعر البيعسعر البيع

محلي/ 
تجاري

4.001400بترول

4.001400ديزل

خاص
4.501500بترول

4.501500ديزل

محلي

5818000تعبئة اسطوانة غاز صغيرة

13550000بيع اسطوانة غاز صغيرة

11640000تعبئة اسطوانة غاز كبيرة

25496000بيع اسطوانة غاز كبيرة

تجاري

6122000تعبئة اسطوانة غاز صغيرة

14155000بيع اسطوانة غاز صغيرة

12244000تعبئة اسطوانة غاز كبيرة

265100000بيع اسطوانة غاز كبيرة
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� الخدمات العامة... 
متى ستبصر النور؟ 

يعيــش أغلــب ســكان الارخبيــل في ظــام فــا 

ــاء ولا مــروع  توجــد خطــوط شــبكة كهرب

صرف  مروعــات  ولا  الميــاه  أنابيــب  مــد 

صحــي في المــدن الســكنية شرعــة بإقامتهــا 

الدولــة منــذ أن كانــت تتبــع إداريــاً محافظــة 

ــوط  ــاك خط ــت هن ــث كان ــوت،  حي حضرم

كهربــاء ولكــن خطــوط عشــوائية وبعــد 

ــت  ــل انقطع ــج الأرخبي ــار مي أن ضرب اعص

ــة  ــت دول ــم قام ــائي ث ــكل نه ــوط بش الخط

ــدة  ــاء جدي ــوط كهرب ــاء خط ــارات بإنش الام

ــيه.  ــة قلنس ــو ومدين ــة حديب في العاصم

ــا  ــي ، ف ــرف الصح ــاه وال ــة المي ــا خدم أم

يوجــد حتــى الآن أي مروعــات للــرف 

ــة،  ــة في المحافظ ــدن الرئيس ــي في الم الصح

أمــا شــبكة الميــاه فيوجــد شــبكة ميــاه 

ــى  ــة ع ــدن الرئيس ــوائيه في الم ــا عش ولكنه

ــر  ــاء لا يتوف ــك أن الم ــات(، ناهي ــكل )بيب ش

ــقطري  ــن الس ــى للمواط ــا غن ــتمرار ، ف باس

ســكان  أمــا  )البــوز(،  المــاء  شراء  مــن 

ــع  ــار والينابي ــن الآب ــاء م ــون الم ــرى فينقل الق

إمــا بواســطة )بيبــات( مــن منظــات أو 

ــرى، أو  ــون إلى الق ــن العي ت م ــدَّ ــن م متبرع

ــور  ــى ظه ــواء ع ــة س ــائل البدائي ــبر الوس ع

ــى رؤوس  ــاء ع ــة( الم ــل )دب ــر، أوحم الحم

الفتيــات الســقطريات. 

كــا إنَّ محطــة الكهربــاء الحكوميــة في 

وتأخــر  النفطيــة  المشــتقات  أزمــة  ظــل 

المخصصــات لابــد مــن انقطاعــات للتيــار 

الكهربــائي، وإن تــم توفــر الكهربــاء فالدفــع 

ــت  ــث قام ــحن، حي ــروت الش ــق ك ــن طري ع

الإمــارات بإنشــاء محطــة كهربــاء لبيــع 

الطاقــه الكهربائيــة عــن طريــق نظــام الدفــع 

ــيه  ــو وقلنس ــة حديب ــذا في مدين ــبق، ه المس

ــمحه  ــزر س ــة الج ــا بقي ــة، أم ــدن رئيس كم

ــبكة  ــوط لش ــد خط ــا توج ــوري ف وعبدالك

الكهربــاء فيهــا وبقيــة القــرى والتجمعــات 

الســكانية بعيــده عــن توفــر خدمــات الدولــه 

ــا.  فيه

مامــح  يخــص  فيــا  أمــا 

ــو  ــة حديب ــدن في العاصم التم

مــن إنــارة الطرقــات فلــم تبــر 

ــارة  ــت إن ــا تم ــام عندم ــذا الع ــور إلاَّ في ه الن

جــزء مــن الشــارع الرئيــي فقــط مــن 

ــقمع.  ــة ش جول

� وسائل النقل 

والاتصالات... تحديات 
تحتاج إلى حلول عاجلة

الوصــول إلى محافظــة أرخبيــل ســقطرى 

لابــد مــن اســتخدام وســيلتي نقــل إمــا 

ــرة  ــري في جزي ــاء بح ــوارب إلى مين ــبر الق ع

ســقطرى، أو الطــران عــبر مطــار ســقطرى 

ــول  ــى ط ــرت ع ــرب أث ــر أن الح ــوي، غ الج

ــارات  ــاق مط ــع اغ ــة م ــة الجوي ــترة الرحل ف

ــر  ــط س ــن، فخ ــران في اليم وشركات الط

الرحلــة تنطلــق مــن مطــار )عــدن- الريــان- 

ســقطرى( ضاعفــت مــن تكاليــف النقــل 

ــرة  ــعر التذك ــب )151( دولاراً لس ــع الراك فيدف

وبإجــالي للخــط بـــ)302(  دولاراً، مــا 

ــتمرارها. ــاة واس ــف المعان ضاع

ــن  ــاني م ــي تع ــل الداخ ــائل النق ــا وس أم

ــى  ــي وحت ــل الحكوم ــائل النق ــة وس محدودي

والوســائل  الأجــرة(  )ســيارات  الخــاص 

ــالي  ــدد، وبالت ــا مح ــت تحركه ــرة وق المتوف

هنــاك صعوبــة في ايجــاد وســيلة نقــل 

تنقــل المواطنــن بســهولة بــن المــدن وبقيــة 

المناطــق في جزيــرة ســقطرى، وتصــل أجــرة 

ــة  ــية إلى العاصم ــة قلنس ــن مديري ــل م النق

ذهابــاً  ريــالاً   )٢٠٠٠( والعكــس  حديبــو 

ــودة.  ــا ع ومثله
 

� خدمة الاتصال.. قيد 

الانتظار...إلى متى؟

ــة  ــد كتاب ــتها عن ــد التمس ــال ق ــاة الاتص معان

هــذا المقــال فقــد اســتغرقت ١٥ يومــآ لجمــع 

ــد أن  ــت أري ــم، وكن ــن أيديك ــي ب ــات الت البيان

ــمحه،  ــزر )س ــة الج ــن بقي ــات م ــع بيان اجم

ــك،  ــن ذل ــن م ــن لم أتمك ــوري( ولك وعبدالك

فهــذا تحــدي آخــر تواجــه المحافظــة بربطهــا 

ــة  ــك بقي ــا في ذل ــات، بم ــة المحافظ ــع بقي م

ــرى.  ــة الأخ ــزر اليمني الج

حيــث شــبكة الاتصــالات تصنــف بأنَّهــا 

الشــبكة  تتوفــر  لا  و  للغاليــة  ضعيفــة 

اليمنيــة  الاتصــالات  لركــة  الحكوميــة 

ــبكة   ــوى ش ــدْ أق ــي تعَُّ ــل( الت ــن موباي )يم

ــن  ــن، إلاَّ في أماك ــلكية في اليم ــالات لاس اتص

ــراف  ــو وأط ــة حديب ــل العاصم ــدودة مث مح

ــاك أماكــن عديــدة  الجزيــرة فقــط، بينــا هن

لا تتوفــر فيهــا شــبكة الاتصــال، كــا إنَّ 

شــبكة الانترنــت ضعيفــة، مــا أوجــد صعوبة 

التواصــل مــع مــن يقطــن في هــذ المحافظــة 

ــل، إلاَّ  ــكانها في الداخ ــع س ــا م ــن خارجه م

أنَّــه اقيمــت شــبكة نــت بكــروت شــحن يصــل 

ــة  ــع دول ــالاً تتب ــتراك )٢٥٠٠٠( ري ــعر الاش س

ــية  ــة قلنس ــي مديري ــة، فف ــارات العربي الام

شــبكة نــت إماراتيــة واحــدة فقــط ، بينا في 

مديريــة حديبــوه العاصمــة شــبكة نــت يمنية 

ــن،  ــاة المواطن ــن معان ــت م ــة، خفف واماراتي

ولكــن تظــل مشــكلة الاتصــال مشــكلة ينبغي 

لهــا مــن حلــول عاجلــة لــركات الاتصــالات 

ــبكة  ــة الش ــعت تغطي ــة وتوس ــة لتقوي المحلي

ــئة.  ــة الناش ــوم المحافظ في عم

ومــن خــال مــا تــم رصــده وتحليلــه في هــذا 

ــاني  ــع الإنس ــاً الوض ــا جلي ــن لن ــال يتب المق

والمعيــي للمواطنــن اليمنيــن مــن مواطنن 

ارخبيــل ســقطرى فالخدمــات العامــة للدولــة 

ــة،  ــدن الرئيس ــة في الم ــون معدوم ــكاد تك ت

ولا وجــود لهــا في بقيــة القــرى والتجمعــات 

ــان  ــا لس ــن هن ــل، وم ــكانيه في الارخبي الس

العيــش  تكاليــف  أنَّ  يقــول  بــات  الحــال 

للمواطنــن  الإنســاني  الأمــن  ومقومــات 

ــرى  ــه الأخ ــزر اليمني ــون في الج ــن يعيش الذي

أشــد قســوة مــن مــع اســتمرار الحــرب 

واشــدت آثارهــا وتداعياتهــا عــى المواطنــن.

 لــذى ندعــو مــرةً أخــرى وضــع خطــط 

لمعالجــات اقتصاديــة تنمويــة، فمحافظــة 

ارخبيــل ســقطرى ذات مــوارد اقتصاديــة 

ــادي  ــد اقتص ــتغالها كراف ــب اس ــدة يج عدي

لمــوارد الدولــة والمحافظــة في مرحلــة التعــافي 

ــاد  ــوض بالاقتص ــم النه ــن ث ــادي وم الاقتص

ــي.  اليمن

  غياب ملحوظ لمشروعات 

التنمية والبنية التحية في 

محافظة سقطرى ، فغابت معه 

الخدمات العامة فلا يوجد ظواهر 

التمدن في المدن الرئيسة وتردي 

الخدمات العامة للمرافق الخدمية 

فيها.

العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )4( مايو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية



� توصيات بحلول عاجلة 
لتخفيف معاناة مواطنين 
محافظة أرخبيل سقطرى

1- تشــكيل لجنــة مــن قبــل المجلــس الرئــاسي 
ــن  ــقطرى م ــاء س ــاة أبن ــى معان ــاع ع لاط
كافــة الجهــات، وتحديــد حجــم المــوارد الماليــه 
التــي تحتاجهــا المحافظــة لاعتادهــا في 
ــات  ــب الأولوي ــة حس ــة للدول ــه العام الموازن

ــة.  العاجل
ــون  ــادي يتك ــس اقتص ــة مجل 2- ضرورة اقام
مــن أبنــاء المحافظــة المتعلمــن يقــوم كجهــة 
ــع  ــام وض ــولى مه ــة يت ــارية للمحافظ استش
واقــتراح  الاقتصــادي  للنهــوض  الخطــط 
الحلــول والمعالجــات للمشــكات التــي تعــاني 

ــة .  ــات المختص ــا للجه ــا، ورفعه منه
ــل في  ــة بالعم ــط اليمني ــة النف ــزام شرك 3- إل
ــتقات  ــة المش ــر كاف ــقطرى وتوف ــل س أرخبي
النفطيــة أســوة ً ببقيــة المحافظــات المحــررة.
ــات  ــذ مروع ــة لتنفي ــة عاجل ــع خط 4- وض
ضمــن  واعتادهــا  التحتيــه،  البنيــة 

اليمــن. في  الاعــار  اعــادة  مروعــات 
5- الاسراع في تنفيــذ مــروع ميناء ســقطرى 

المحــوري المقــدم مــن دولــة الكويت. 
ــد  ــوق ضرورة لاب ــة في الس ــق منافس 6- خل
ــاد شركاء  ــع في ايج ــال التوس ــن خ ــا م منه

ــة. ــدد في المحافظ ــن ج ــن وموري تجاري
شــبكة  وتوســعة  بتقويــة  المطالبــة   -7
ــة ضرورة  ــة في المحافظ ــالات الحكومي الاتص
ــد  ــة الجس ــع بقي ــة م ــط المحافظ ــة لرب عاجل

ــي.  اليمن
8- خفــض أســعار تذاكــر الطــران عــى 
أبنــاء ســقطرى لربطهــم بأرضهــم الأم اليمــن 
لتخفيــف المعانــاة لا ســيا عــى الطــاب 

ــرضى. والم
9- دعــوة المســتثمر المحــي والأجنبــي إلى 
تلبــي  المحافظــة  في  اســتثارات  إقامــة 
ــل  ــدر دخ ــر مص ــن وتوف ــات المواطن احتياج
ــع  ــة، م ــالي للمحافظ ــورد م ــن وم للمواط
كمحميــة  المحافظــة  خصوصيــة  مراعــاة 

طبيعيــة. 
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  شبكة الاتصالات ضعيفة للغالية 

في الارخبيل وإن وجدت لا تغطي 

جميع المناطق، كما إن شبكة 

النت ضعيفة مما يمثل تحدي في 

التواصل من وإلى المحافظة..

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

صورة تعبيرية
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العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

تحليل رصد أسعار 
المستهلك لأهم السلع 
الغذائية لمحافظة عدن

ــة  ــة الاقتصادي ــد الرابط ــق الرص ــام فري �  ق
الســلع  لأهــم  المســتهلك  أســعار  الراصــد 
ــذ شــهر ديســمبر  ــة لمحافظــة عــدن من الغذائي
مــن العــام الماضــي، يُاحــظ مــن خــال الرصــد 
ــاك  ــق أنَّ هن ــاء الفري ــي لأعض ــزول الميدان والن
انخفاضــاً فــي متوســط أســعار معظــم الســلع 
بشــكل عــام لــكل الأصنــاف فــي الســوق مقارنة 
ــرة لشــهر مــارس الماضــي، ويعــزا  لنفــس الفت
ــرف  ــعر ص ــن  س ــى تحس ــاض إل ــذا الانخف ه
الريــال اليمنــي مقابــل العمــات الاجنبيــة والذي 
بــدأ مطلــع شــهر أبريــل الجــاري، وبالتالــي ذلــك 
أســعار الاســتقرار النســبي فــي الأســعار لشــهر 

ــب  ــادة الطل ــتمرار  زي ــع اس ــاري م ــل الج أبري
ــهر  ــع ش ــاً م ــوق تزامن ــي الس ــلع ف ــى الس عل

ــم. ــان  الكري رمض

� المتغيرات في متوسط 
أسعار السلع الأساسية  

لشهر أبريل 2022م
ــل  ــهر أبري ــعار ش ــط أس ــة متوس ــد مقارن عن
ــي  ــهر الماض ــعار الش ــط أس ــة بمتوس مقارن
ــعر  ــط س ــاض متوس ــظ انخف ــارس( ، ياح )م

ــجل  ــث س ــم حي ــي وزن 50 كغ ــح الامريك القم
انخفــض  كمــا   ،)%  14( بنســبة  انخفاضــاً 
متوســط ســعر الدقيــق الســنابل 50 كغــم 
بنســبة )%9( عمــا كان عليــه فــي مــارس،  
ــض  ــد انخف ــم فق ــة 40 كغ ــي أرز الفخام ــا ف أم
ــط  ــض متوس ــا انخف ــبة )%1( كم ــط بنس فق
ــبة )9%(  ــم بنس ــعيد 50 كغ ــكر الس ــعر س س
ــرم(  ــت الك ــراً )بي ــوة 20 لت ــوت عب ــا الزي ، أم
ــهر  ــة بش ــبة )%20(  مقارن ــض بنس ــد انخف فق
مــارس الماضــي، بينمــا متوســط ســعر حليــب 
ــجل  ــاك( س ــرام ) بيب ــوة 400 ج ــال عب الاطف

ــل .   ــهر أبري ــة ش ــبياً طيل ــتقراراً نس اس

اعداد وتحليل: د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف
رصد ميداني: محمد أبوبكر سالم   
 رسومات بيانية: انصاف عباد الظنبري
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

متوسط 
متوسط 
أسعار 

شهر أبريل
2022م
دولار

متوسط 
متوسط 
أسعار 

شهر أبريل
2022م

ريال يمني

متوسط 
متوسط 

أسعار شهر 
مارس
2022م
دولار

متوسط 
متوسط أسعار 

شهر مارس
2022م

ريال يمني

متوسط 
أسعار 

شهر فبراير 
2022م
دولار

متوسط 
أسعار شهر 
فبراير 2022م
ريال  يمني

متوسط 
أسعار 

شهر يناير
2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار

شهر يناير
2022م
ريال 
يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية

30.8 30750 26.6 34375 24.46 34750 24.03 32000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1

36.8 36750 31.7 40500 26.70 30875 27.39 30000 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

63.7 63250 50.7 64500 49.40 57000 49.12 53700 أرز الفخامة 40 كيلو 3

39.2 39050 34.65 43750 34.65 40000 35.87 39300 سكر السعيد 50 كيلو 3

19.1 19300 19.3 24500 14.51 16750 14.47 15880 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

6.9 6900 5.2 6800 5.94 6850 6.19 7880 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة

16.1 16250 13.7 17250 14.74 17000 14.29 15750 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6

6.3 6875 5,8 7125 6.33 7300 5.97 6560 شاي الكبوس )1( كجم 7

2.6 2600 2.1 2800 2.14  2475 2.27 2500 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.5 1500 1.2 1600 1.31 1497 1.41 1562 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9

2.2 2200 1.8 2400 1.66 2050 1.71 1880 العدس الاصفر)1( كجم 10

4.3 4375 3.3 4300 3.50 4300 3.84 4220 كرتون معجون الطماطم 
المدهش  

11

0.8 790 0.5 650 0.54 650 0.71 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات

2.4 2575 2.1 2800 2.35 2728 2.18 2400 التفاح)1( كجم 13

2.5 2500 1.4 2125 1.81 2100 1.72 1900 البرتقال)1( كجم 14

0.5 550 0.4 600 0.49 575 0.52 540 الموز)1( كجم 15

2 2000 1.5 2000 1.73 2000 1.82 2000 التمور)1( كجم 16

9.5 950 0.5 575 0.33 500 0.52 578 البطاطس)1( كجم 17

0.4 400 0.3 475 0.38 450 0.46 510 البصل الجاف)1( كجم 18

0.8 850 0.6 800 0.64 750 0.44 494 الباذنجان)1( كجم 19

0.6 675 0.4 625 0.58 675 0.60 670 الطماطم)1( كجم 20

2.2 2250 2.3 3000 2.25  2625 1.62 1800 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها

8 8000 6.3 8000 6.93 8000 7.35 8000 لحم الغنم)1( كجم 22

5.1 5000 3.9 5000 4.44 5000 4.57 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23

5.1 5000 2.5 3250 3.09 3597.5 3.18 3498 الدجاج المجمد)1( كجم 24

2.5 2550 2.2 2906 2.76 3200 3.38 3032 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك

5.5 5500 4.6 6500 6.93 8000 5.65 6200 الثمد)1( كجم 26

11 12000 11.4 14500 11.63 13500 9.50 10000 الديرك)1( كجم 27

12 12000 9.3 12000 7.69 11500 10.23 11200 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع
- فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية
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� التغيرات في أسعار السلع المكملة

أمــا بالنســبة للســلع المكملــة فمتوســط ســعر الحليــب المجفــف 

دانــو عبــوة)2.5( كغــم انخفــض بنســبة )%1( عــن شــهر 

ــبة )3%( ،  ــاض بنس ــوس بالانخف ــاي الكب ــتمر ش ــارس، يس م

بينمــا انخفــض متوســط الكيلــو جــرام مــن الفاصوليــا الحمــراء 

ــا  ــن الفاصولي ــرام م ــو ج ــهد الكيل ــا يش ــبة )%7( ، بينم بنس

البيضــاء انخفاضــاً بنســبة )%6(، كذلــك العــدس الاصفــر شــهد 

ــط  ــا متوس ــبة )%8( ، أم ــعر بنس ــط الس ــي متوس ــاً ف انخفاض

أســعار معجــون الطماطــم )المدهــش( ومكرونــة المائــدة فقــد 

ــبياً. ــاً نس ــل ثابت ظ

� التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات

بينمــا شــهدا شــهري فبرايــر ومــارس ارتفاعــا فــي بلــغ متوســط 

ــض  ــر انخف ــهر يناي ــة بش ــام مقارن ــكل ع ــه بش ــعار الفواك أس

متوســط أســعار الفواكــه لشــهر أبريــل، إذ ســجل متوســط ســعر 

ــي  ــهر الماض ــن الش ــبة )%8( ع ــاً بنس ــاح انخفاض ــو التف الكيل

ــا  ــر، بينم ــهر يناي ــن ش ــبة )%16( ع ــا نس ــجل ارتفاع ــذي س وال

البرتقــال ارتفــع متوســط الســعر بنســبة )%14(، والمــوز كذلــك 

انخفــض بنســبة )%8(، أمــا التمــور فظلــت أســعارها ثابتــه مــن 

قبــل المورديــن. 

ــادة  ــة زي ــت نتيج ــد ارتفع ــروات فق ــعار الخض ــط أس ــا متوس أم

ــعر  ــط س ــع متوس ــان، فأرتف ــهر رمض ــوق لش ــي الس ــب ف الطل

ــو البطاطــس بنســبة )%65( ، أمــا متوســط ســعر البصــل  الكيل

الجــاف كذلــك ارتفــع بنســبة )%15( ، أمــا الباذنجــان فقــد وصــل 

ــم  ــو الطماط ــا الكيل ــعره، أم ــن س ــى )%6( م ــاع إل ــبة الارتف نس

الطازجــة فقــد ارتفــع هــو الآخــر بشــكل طفيــف بنســبة  )1%( ، 

أمــا الباميــا انخفــض متوســط ســعرها بنســبة )%25( لانخفاض 

الطلــب عليهــا فــي الســوق.

� التغيرات في أسعار اللحوم 
ومشتقاتها والأسماك       

ــاج  ــم والدج ــم الغن ــو لح ــعر كيل ــاً س ــل ثابت ــوم ظ ــعار اللح ــي أس ف

المجمــد، بينمــا ارتفــع متوســط ســعر كيلــو الدجــاج الحــي بنســبة 

)%53(، أمــا متوســط ســعر طبــق البيــض فنخفــض بنســبة )12%(. 

ــرك(  ــمك )الدي ــعر س ــط س ــودة فمتوس ــماك المرص ــعار الاس ــا أس أم

ــض  ــك انخف ــة ، وكذل ــواق المحلي ــي الاس ــبة )%15( ف ــض بنس انخف

ــد  ــا الثم ــاً، أم ــل ثابت ــخلة( ظ ــوع )الس ــمك ن ــعر الس ــط س متوس

ــبة )17%( . ــعر بنس ــط الس ــض متوس انخف
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العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



� فــي إطــار متابعــة الرابطــة الاقتصاديــة 
ــل  ــي ظ ــادي وف ــع الاقتص ــورات الوض لتط
ــر  ــي تم ــارعة الت ــية المتس ــداث السياس الاح
بهــا اليمــن واثارهــا علــى الجانــب الاقتصادي 
، نقــوم فــي هــذا العــدد بنشــر برنامــج 
المقــدم  السياســية  الكفــاءات  حكومــة 
للبرلمــان اليمنــي فــي تاريــخ 21 ابريــل 
2022م  فــي محــاور السياســيات الماليــة 
ــتثمار و  ــاد والاس ــور الاقتص ــة و مح والنقدي
ــة  ــة والبيئ ــية والطاق ــة الاساس ــور البني مح
ــة  ــم الرابط ــي تهت ــاور الت ــم المح باعتباره

ــي: ــو التال ــى النح ــك عل ــتها وذل بدراس

� أولا محور السياسات 
المالية والنقدية

الهدف الأول: خفض العجز في 
الموازنة والسيطرة على التضخم
 أولوياتررً تحقيق الهدف اعلاه :

ــال  ــن خ ــة م ــة للدول ــة العام ــاح المالي  اص
ــاق  ــط الانف ــداد لخط ــاءة الاع ــين كف تحس
الأجهــزة  قــدرات  وتطويــر  والموازنــات 
المعنيــة فــي دراســة التدفقــات النقديــة 

الاقتصاديــة. والتوقعــات 
المســتدامة  الذاتيــة  الايــرادات  تنميــة   .
ــى  ــات عل ــادر والقطاع ــف المص ــن مختل م
ــن  ــن م ــزي للتمك ــي والمرك ــتوى المحل المس
واســتكمال  الحكومــي  الانفــاق  مواجهــة 
ــاز الاداري  ــي الجه ــات لموظف ــرف المرتب ص
للدولــة، والقــوات المســلحة والأمــن، وتمويــل 
المشــاريع والبرامــج التنمويــة والخدميــة ذات 
ــة/ ــة المؤقت ــي العاصم ــة ف ــة الملح الأولوي
عــدن والمحافظــات المحــررة ودعــم وتعزيــز 
وتطويــر أداء النظــام المصرفــي والعمــل علــى 

ــة. ــيولة النقدي ــي الس ــز ف ــة العج مواجه
. تطويــر وتنميــة وتحســين أداء القطــاع 
ألياتــه  وتحديــث  الماليــة  الإدارة  المالــي 
القــرارات  واتخــاذ  إجراءاتــه  وتبســيط 
الانفــاق  لترشــيد  الهادفــة  والاجــراءات 
الحكومــي العــام وتحســين كفــاءة تخصيصه 
ــات  ــب النفق ــى تناس ــل وعل ــفافية العم بش
مــع تدفــق الايــرادات لضبــط عجــز الموازنــة 

فــي مســتويات مقبولــة.
تحســين وتطويــر أداء المصالــح الايراديــة 
بهــدف تأميــن وتحصيل الايــرادات المســتحقة 
ــد  ــي رف ــن ف ــع المكلفي ــى جمي ــا عل قانون
ــز  ــة وتعزي ــوارد المالي ــة بالم ــة الدول خزين
مســاهمة الايــرادات العامــة فــي تغطيــة 
ــوص  ــه الخص ــى وج ــة وعل ــات العام النفق
ــة  ــة والنفطي ــة والجمركي ــرادات الضريبي الاي
والبحــث عــن مصــادر تمويــل غيــر تضخميــة

الهدف الثاني: تنسيق السياسات 
المالية والنقدية

أولويات تحقيق الهدف أعلاه:
ــة  ــة والنقدي ــة المالي ــن السياس ــيق بي . التنس
ــيولة  ــة وإدارة الس ــز الموازن ــل عج ــي تموي ف
ــيق  ــل والتنس ــز التكام ــام . تعزي ــن الع والدي
ــي  ــزي ووزارت ــك المرك ــل البن ــات عم ــن آلي بي
والجهــاز  والتجــارة  والصناعــة  الماليــة 
المركــزي للرقابــة والمحاســبة وبمــا يضمــن 
الشــفافية والحوكمــة فــي الجوانــب المتعلقة 
الســلع  ومصارفــة  التجــاري  بالائتمــان 
وبمــا  النفطيــة  والمشــتقات  الاساســية 
ــا  ــعار وضبطه ــين الاس ــي تحس ــس ف ينعك
ورفــع المســتوى العــام لمعيشــة المواطنيــن

� ثانيا محور الاقتصاد 

والاستثمار
الهــدف الاول: اقــرار وتطبيــق سياســيات 
التدهــور الاقتصــادي  عاجلــة حتــد مــن 
والعمــل علــى تنميــة القطاعــات الاقتصاديــة 

والانتاجيــة.

أولويات تحقيق الهدف أعلاه:
 قطاع النفط والغاز والمعادن:

ــتوى  ــع مس ــة لرف ــات الازم ــر المتطلب توفي
ــر  ــتئناف تصدي ــط واس ــول النف ــاج حق انت
الاســواق  الــى  المســال  الطبيعــي  الغــاز 
الشــركات  عــودة  وتشــجيع  الخارجيــة 
ــاف  ــال الاستكش ــي مج ــة ف ــة العامل الاجنبي
ــادن. ــاز والمع ــط والغ ــن النف ــب ع والتنقي

. اســتعادة الــدور الانتاجــي الحيــوي لمصافي 

ــر  ــا وتطوي ــادة تأهيله ــال إع ــن خ ــدن م ع
ــاج المشــتقات  قدراتهــا وإمكانياتهــا فــي انت

ــة. النفطي
تنفيــذ عــدد مــن عمليــات التطويــر فــي 
بعــض القطاعــات النفطيــة وتحســين ادائيــة 
الابــار المنتجــة لرفــع القــدرة الانتاجيــة فــي 

ــات. ــن القطاع ــدد م ع
. تطويــر أنتــاج الغــاز المنزلــي LPG بإنشــاء 
وحــدات جديــدة لتوفيــر حاجــة الســوق مــن 

الغــاز المنزلــي

قطاع الزراعة والاسماك 
والامن الغذائي:

. وضــع اســتراتيجية شــاملة وسياســات 
ــماك  ــة والاس ــاع الزراع ــة لقط ــة عام وطني
الاســتثمارية  والخطــة  الغذائــي  والأمــن 

الوطنيــة المرتبطــة بهــا.
ــروعات  ــم المش ــة لدع ــات دولي ــد تموي حش
المتوســطة والصغيــرة والاصغــر فــي مجالات 
الحيوانــي  والانتــاج  والاســماك  الزراعــة 

ــة. والصناع
. تطويــر برامــج للتكيــف مــع الاثــار الســلبية 
ــة  ــاه والبيئ ــوارد المي ــى م ــاخ عل ــر المن لتغي

ــي. ــن الغذائ ــة والأم والزراع
. تحســين الجــودة وتنميــة الصــادرات وضمان 
تحقيــق القيمــة المضافــة علــى جميــع 
ــجيع  ــمكية وتش ــة و الس ــات الزراعي المنتج
المنافســة ومنــع الاحتــكار ومحاربــة الغــش 
ــة  ــارة الداخلي ــة التج ــم حرك ــر وتنظي والتزوي
هيئــة  دور  وتعزيــز  الاســعار  ومراقبــة 
ــودة ــر الج ــس ومعايي ــات والمقايي المواصف

ــتثمارية   ــة الاس ــز البيئ ــي: تعزي ــدف الثان اله
ومنظمــات  اخــاص  القطــاع  ومشــاركة 
التعافــي  المدنــي فــي جهــود  المجتمــع 

الاقتصــادي.

مشروع برنامج 
حكومة الكفاءات السياسية
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أولويات تحقيق الهدف اعلاه :
ــاء  ــة لبن ــة والتنظيمي ــر القانوني ــداد الاط . اع
شــراكة فاعلــة بيــن القطــاع العــام والقطــاع 

ــي والخارجــي( فــي الخــاص )المحل
والمشــاريع  التحتيــة  البنيــة  مشــاريع 

. الاعمــار   ومشــاريع  الخدميــة 
ــة  ــة جاذب ــاذج اقتصادي ــة نم ــجيع إقام تش
بحســب  المحافظــات  فــي  لاســتثمار 
طبيعــة النشــاط الاقتصــادي التــي تتميــز بــه 

المحافظــة
ــات  ــي قطاع ــيما ف ــتثمار لاس ــجيع الاس تش
والكهربــاء  والنفــط  والنقــل  الاتصــالات  
والاســماك، وفــي انشــاء المناطــق الاقتصادية
ــة  ــة والصناعي ــات المعلوماتي ــم الخدم . تقدي
والتجاريــة للمســتثمرين والترويــج للمنتجات 

الوطنيــة وتشــجيع التصديــر.
. تطويــر عاقــة الشــراكة مــع منظمــات 
ــل  ــانه تفعي ــن ش ــا م ــي بم ــع المدن المجتم
ــة ــي التنمي ــاهماتها ف ــا ومس ــز دوره وتعزي

الشاملة والمستدامة.
أمــوال  فــي  الاســتثمار  وتنميــة  دعــم 

الاوقــاف. وممتلــكات 

� ثالثا محور البنية 

الاساسية والطاقة والبيئة
الهــدف الاول: إصــاح مــا تضــرر مــن البنيــة 
الاساســية و المرافــق العامــة واعــادة تأهيلها 

وفقــا لأولويــات الملحــة.

أولويات تحقيق الهدف اعلاه:
 في مجال الطرق والاشغال 

العامة:
. العمــل علــى إعــادة تأهيــل وصيانــة شــبكات 
ــهل  ــي تس ــررة الت ــور المتض ــرق والجس الط
ــا  ــض كلفته ــية وخف ــلع الأساس ــل الس نق
البلــد  فــي  الانســاني  الوضــع  لتحســين 
ــا  ــة وبم ــة العمال ــات كثيف ــتخدام الالي باس

ــباب. ــل الش ــرص عم ــادة ف ــى زي ــؤدي إل ي
. الحد من الاضرار المتوقعة والمحتملة 

ــيول  ــق الس ــة وتدف ــوارث الطبيعي ــراء الك ج
ــادة ــة وإع ــارات الصخري والانهي
توظيفها لمصلحة التنمية الزراعية.

  في مجال النقل والموانئ:
ــه  ــا يمكن ــدن بم ــاء ع ــر مين ــل وتطوي تأهي
ــرق  ــار ط ــي مس ــة ف ــاركة الفاعل ــن المش م

ــة. ــارة العالمي التج
إعــادة بنــاء الموانــئ البحريــة التــي تضــررت 
بفعــل الحــرب وتحســين أدائهــا وزيــادة 

ــة. ــة القائم ــئ البحري ــة الموان طاق
الوطنيــة  المطــارات  وتطويــر  تأهيــل 
وبالأخــص مطــار عــدن الدولــي وتعزيــز 
ــات  ــين خدم ــي وتحس ــران المدن ــاع الطي قط
الســالمة  ووســائل  الارضيــة  المعــدات 
لشــركات  الجويــة  الرحــات  واســتئناف 

العالميــة. الطيــران 

في مجال الكهرباء والطاقة:
ــة  ــبكة الكهربائي ــح الش ــل واصال ــادة تأهي إع
وتوســيع قدرتهــا وانتاجهــا مــن الطاقــة 
التنميــة  وشــركاء  للمواطنيــن  وتوفيرهــا 
ــة  ــة فخام ــغيل محط ــاز وتش ــريع انج وتس

ــة. ــدن الغازي ــس ع الرئي
إعــادة تأهيــل خطــوط النقــل ومحطــات 
ــر المســتغلة. ــل لتصريــف الطاقــة غي التحوي

مجــال  فــي  الاســتثمار  ودعــم  تشــجيع 
المتجــددة. الطاقــة 

في مجال الاتصالات:
ــعة  ــت وتوس ــدن / ن ــركة ع ــز أداء ش . تعزي

ــع  ــة جمي ــلكية لتغطي ــت الاس ــبكة الانترن ش

المحــررة وتوصيــل خدمــات  المحافظــات 

الانترنــت عبــر الاليــاف الضوئيــة )FTTH (الــى 

المــدن الســكنية ذات التخطيــط الحضــري 

الصوتيــة  والاتصــالات  الانترنــت  خدمــات 

ــررة. ــات المح ــع المحافظ لجمي

الــى  الاتصــالات  قطــاع  نقــل  اســتكمال 

العاصمــة المؤقتــة / عــدن والعمــل علــى 

GSM ــركات الىـــ  ــغيل ش ــي تش ــراع ف الاس

ــا  ــوية وضعه ــررة وتس ــق المح ــي المناط ف

ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  القانونــي 

العالقــة.

. تعديــل قانــون الاتصــالات بمختلــف وســائلها 

واســتخداماتها وبمــا يتناســب مــع متطلبــات 

التطــورات فــي قطــاع الاتصــالات.

في مجال المياه والصرف الصحي والبيئة:

ــاه  ــات المي ــة خدم ــر وتنمي ــين وتطوي تحس

ــة  ــق الحضري ــي المناط ــي ف ــرف الصح والص

اســتمرارها  علــى  والمحافظــة  والريفيــة 

وتشــغيل  تأهيــل  وإعــادة  وديمومتهــا 

مــن  والحــد  ومصادرهــا  مؤسســاتها 

ــن  ــا م ــة وحمايته ــوارد المائي ــتنزاف  للم الاس

التلــوث.

البرامــج  البيئــة وتنفيــذ  ضمــان حمايــة 

وتنميــة  الهادفــة لاســتمرارية  والانشــطة 

ــان  ــا والاع ــاظ عليه ــة والحف ــوارد البيئي الم

ــدة. ــة جدي ــات وطني ــن محمي ع

. تحديــث وإقــرار السياســات والاجــراءات 

الحكوميــة فــي مجــال الميــاه وحمايــة البيئــة 

والمحافظــة علــى التــوازن والاصحــاح البيئي.

   في مجال السياحة والاثار:
المواقــع  وصيانــة  الســياحة  تشــجيع   .

الاثريــة ومكافحــة تهريــب الاثــار واســتعادة 

المنهوبــات الاثريــة.

فــي  الاوضــاع  تطبيــع  الثانــي:  الهــدف 

والمحافظــات  المؤقتة/عــدن  العاصمــة 

ــادة  ــطة اع ــال وانش ــين أعم ــررة وتدش المح

الاعمــار

أولويات تحقيق الهدف أعلاه:
. وضــع برنامــج اقتصــادي تنمــوي للعاصمــة 

المؤقتة/عــدن لتطويرهــا كواجهــة اقتصاديــة 

وحشــد التمويــات الازمــة لتنفيــذه مــن 

ــادر. ــف المص مختل

للتعافــي  الخطــة الاســتراتيجية   . وضــع 

ــتويات  ــل ومس ــى مراح ــار عل ــادة الاعم وإع

ــدن  ــة/ ع ــة المؤقت ــدأ بالعاصم ــددة تب متع

والمحافظــات والمناطــق المحــررة والترويــج 

ــاط  ــي أوس ــا ف ــاريعها وبرامجه ــل مش لتموي

المانحيــن والبلــدان الشــقيقة والصديقــة 

والبــدء بالتنفيــذ المرحلــي لهــا فــور الحصــول 

ــل. ــدات التموي ــى تعه عل

معالجــة مشــكلة الاراضــي ووضــع مخططات 

عمرانيــة حديثــة واتخــاذ الاجــراءات والتدابيــر 

وتأهيــل  وتحســين  لتطويــر  الازمــة 

ــة  ــات والبيئ ــؤون البلدي ــة وش ــق العام المراف

ــف  ــي مختل ــية ف ــة الاساس ــات والبني والخدم

المؤقتة))عــدن((  بالعاصمــة  المجــالات 

ــع  ــررة ووض ــق المح ــات والمناط والمحافظ

خطــة اســتراتيجية للنهــوض بهــا وتطويرهــا 

لحشــد  الجهــود  كافــة  وبــذل  وتنميتهــا 

التمويــات المطلوبــة للتنفيــذ مــن المصــادر 

ــة. المختلف

ــاني  ــل الانس ــركاء العم ــات ش ــه تدخ توجي

والتنمــوي نحــو إعــادة إعمــار وتأهيــل البنيــة 

ــة. ــق العام ــة والمراف التحتي
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التعديــن  صناعــة  تعــد 
واحــدة مــن اهــم الصناعــات 
ليــس  انطاقــاً،  الاســتراتيجية 
فــي  مســاهمتها  مــن  فقــط 
او  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
ــف  ــق الوظائ ــي خل ــاركتها ف مش
ــا  ــن أيض ــة، ولك ــغيل العمال وتش
ــة  ــذه الصناع ــه ه ــن اهمي تكم
ــواد  ــر الم ــي توفي ــا ف ــي دوره ف
الأوليــة والمــواد الخــام المختلفة 
جوهريــا  عنصــرا  تعــد  التــي 
ــور  ــتمرار تط ــي اس ــما ف وحاس
قطــاع  وخصوصــا  الاقتصــاد 

. الصناعــة 
ــي  ــن ف ــاع التعدي ــى قط ويحظ
ــة  ــة محلي ــدان  بأهمي ــض البل بع
ــدم،  ــذ الق ــعة من ــة واس وعالمي
حيــث رافق الحضــاراتَ الإنســانيةَ 
ــدم  ــات التق ــلق درج ــي تتس وه
والازدهــار الاقتصــادي، وظــل 
يمثــل أحــدَ المحــركات الأساســية 
ــا  ــل م ــرية، بفض ــة البش للتنمي
يقدمــه مــن أدوات رئيســة تعمــل 
ــة  ــات التنمي ــع بعج ــى الدف عل
ــواد  ــتخراج الم ــى اس ــز عل وترتك
الخــام والصناعــات التحويليــة 

ــا. ــة به المرتبط
الاســتثمار  نظــام  ويعمــل 
ــاح  ــى انفت ــد  عل ــي الجدي التعدين
مزيــد  علــى  التعديــن  قطــاع 
المحليــة  الاســتثمارات  مــن 
تنــوع  ظــل  فــي  والأجنبيــة 
ــة  ــا الاقتصادي ــادن وجدواه المع
ــتثمار  ــى الاس ــجع عل ــي تش الت
ــد  ــد أح ــام يع ــذا النظ ــا، وه فيه
أهــم الأدوات لجــذب الاســتثمارات 
الأجنبيــة المباشــرة مــن القطــاع 
مبــادرات  وزيــادة  الخــاص 
والتنقيــب  الاستكشــاف، 

والاســتغال.
ــات  ــرت الدراس ــن اثم ــي اليم وف
فــي  الاقتصاديــة  البحــوث  و 
مــن  الكثيــر  عــن  الكشــف 

الاقتصاديــة  الصعوبــات 
ــن  ــه اليم ــي تواج ــة الت والتنموي
المختلفــة.  المســتويات  علــي 
حيــث تبــرز الحاجــة الملحــة الــي 
تطويــر اقتصــاد متنــوع و متعــدد 
المــوارد و المصــادر الماليــة مــن 
خــال زيــادة فعاليــة القطاعــات 
ومنهــا  الواعــدة  الاقتصاديــة 

ــن.  ــاع التعدي قط
ــات  ــذه الدراس ــارت  ه ــد اش وق
القطــاع  واقــع  تقديــر  الــي 
او  المنظــم  غيــر  الخــاص 
غيــر  الاقتصاديــة  الانشــطة 
المرخصــة  غيــر  او  المســجلة 
ــاط  ــي النش ــا ف ــددت ابعاده وح

الاقتصــادي. 
ــة  ــا ان صناع ــح مث ــن الواض فم
ــاهم  ــن لا تس ــي اليم ــن ف التعدي
ــادي  ــو الاقتص ــي النم ــا ف حالي

ــا.  ــير منه ــزء يس ــداء ج ع
فــي  الاقتصــادي  فالوضــع 
ــة  ــات جم ــه صعوب ــن يواج اليم
منهــا وجــود فجــوة بينــه وبيــن 
المنافســة العالميــة ، وعــدم ثبات 
ــز  ــي تتمي ــة الت ــة المالي الانظم
بالتقلــب ، الامــر الــذي يمهــد 
لانتقــال مــن حالــة الاهمــال 
ــن  ــم م ــزء مه ــي ج ــائدة ف الس
ــة  ــة او حال ــات الاقتصادي القطاع
ــث  ــي التحدي ــة ال ــدم النظامي ع
والتطويــر  الــروئ  واســتيعاب 
ــي.  ــو مؤسس ــي نح ــة عل والتنمي
الامــر الــذي يتطلــب وضــع خطة 
قطــاع  بنــاء  لاعــادة  عاجلــة 
ــة  ــس واضح ــي اس ــن عل التعدي
ــة . ــات الدول ــع توجه ــم م تتوائ
ــات  ــذه الدراس ــت ه ــد خلص وق
نحــو بحــث الصعوبــات التــي 
ــي  ــن ف ــاع التعدي ــا قط يواجهه
اليمــن.  فــاذا كانــت الممارســات 
التقليديــة لليمنييــن في اســتغال 
وادارة المــوارد التعدينيــة علــي 
مــدي قــرون طويلــة ماضيــة 

ــان  ــر ، ف ــاب و التقدي ــر الإعج تثي
ــوم  ــة الي ــروات المعدني ــع الث واق
يثيــر القلــق و الخــوف جــراء 
والغيــر  العشــوائي  الاســتغال 
منظــم وهــذا يفــرض علــي الدولة 
تحديــات كبيــرة منهــا ايجــاد 
ــن  ــتفادة م ــة لاس ــبل الكفيل الس
دراســات الجــدوى الاقتصاديــة 
الصناعيــة   الخامــات  لبعــض 
وترجمتهــا الــي واقــع عملــي 
بهــدف الــي دمــج قطــاع التعديــن 
ضمــن القطاعــات الاقتصاديــة 
ــاط  ــدور المن ــب ال ــة ليلع الفاعل

ــة.  ــة التنمي ــي عملي ــه ف ب

* تحسين بيئة التعدين 
في اليمن :

فــي  التعديــن  قطــاع  يمتلــك 
ــذه  ــة ، ه ــات هائل ــن امكاني اليم
ــاهم  ــا تس ــد ربم ــات ق الامكاني
ــة  ــي حصيل ــي ) 3_ %7( ف بحوال
الدخــل القومــي و ذلــك برفــد 
بايــرادات  العامــة  الخزينــة 
بالعملــة الصعبــة تتــراوح مــا 
دولار  بليــون  الــى   )0.5( بيــن 
تقديــرات  حســب   ، ســنويا 

. الوليــة  التمويــل  مؤسســة 
ففــي ســبتمبر مــن العــام 2006م 
التمويــل  مؤسســة  وقعــت   ،
الوليــة _ احــدى مؤسســات البنــك 
ــة ببرنامــج شــراكة  الدولــي ممثل
المشــروعات الخاصــة للشــرق 
 _ افريقيــا  شــمال  و  الاوســط 
ــة  ــة ، ممثل ــة اليمني ــع الحكوم م
المعــادن   و  النفــط  بــوزارة 
اتفاقيــة للمســاهمة فــي برنامــج 
ــروات  ــة الث ــم تنمي ــر و دع تطوي

ــن . ــي اليم ــة ف المعدني
تهــدف الاتفاقيــة الــى المســاهمة 
فــي اعــداد قانــون تعديــن جديــد 
المزيــد  جــذب  علــى  يســاعد 
ــال  ــي مج ــتثمارات ف ــن الاس م

الثــروات المعدنيــة وانشــاء مركــز 
المعدنيــة  للثــروات  معلومــات 
ــة  ــات التعديني ــن المعلوم يتضم
ــل  ــة لتقلي ــط الجيولوجي والخرائ
الاســتثمار  وجــذب  المخاطــر 
القــرار  اتخــاذ  وســهولة 
ــة  ــادة هيكل ــي اع ــاهمة ف والمس
و  المعدنيــة  الثــروات  قطــاع 
المتبعــة  الاداريــة  الاجــراءات 
لمنــح التراخيــص لتســهيل عمــل 
ــق  ــل تحقي ــن اج ــتثمرين م المس
الاســتغال الاقتصــادي الامثــل 
وزيــادة القيمــة المضافــة وتوفير 

ــدة . ــل جدي ــرص عم ف

* نتائج مشروع تحسين 
بيئة التعدين في اليمن:

ــروع  ــن المش ــج م ــت النتائ تمثل
ــي : بالات

ــام  ــي ونظ ــار قانون ــاد اط _  ايج
مالــي واداري لقطــاع التعديــن 
يســتند علــى افضــل مثــال دولــي 
ــا ،  ــم فع ــا ت ــو م ــدروس وه م
حيــث قــدم هــذا الاطــار القانوني 
ــفافية  ــن الش ــدا م ــد مزي الجدي
وتحســين  المعدنيــة  للحقــوق 
ــتثمرين  ــة للمس ــات الملكي ضمان

ــوق . ــل الحق ونق
وتشــمل  الاخــرى  النتائــج   _
تخفيــف الغطــاء البيروقراطــي 
مــن حيــث الوقــت و الكلفــة 
ــازات  ــى اج ــول عل ــرض الحص لغ
ــاف  ــص الاستكش ــث وتراخي البح
للثــروات  الاســتغال  وعقــود 

المعدنيــة.
تماثــل  ايجــاد  ان   : باختصــار 
لمعاييــر التعديــن فــي اليمــن مــع 
ــة  ــة و البيئي ــر الاجتماعي المعايي
الدوليــة كان اهــم المســتخلصات 
ــذ  ــن تنفي ــة م ــج المتوقع للنتائ

ــروع. المش
ــين  ــروع تحس ــدم مش ــاذا ق * م

ــن: ــي اليم ــن ف ــة التعدي بيئ
ــروع  ــه المش ــا قدم ــص م يتلخ

ــي: بالات
_ المســاعدة الفنيــة 
ــراءات  ــم الاج لتقيي

دور التعدين في 
التنوع الاقتصادي..

م/ علي سعيد صالح
 

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

46

ــن . ــة المتبعــة فــي قطــاع التعدي الاداري
_ النصــح فــي كيفيــة تطويــر وانســياب 
الشــفافية والطــرق لاداء العمــل المامــون 

التعديــن. لصناعــة 
_ تبــادل المعرفــة بيــن شــركاء مؤسســة 
ــة. ــدول النامي ــة و ال ــة للتنمي ــل الدولي التموي
_ تحســين توافــق صناعــة التعديــن مــع 
المقاييــس الاجتماعيــة و البيئيــة الدوليــة. 
_ دعــم قنــوات التنســيق و التواصــل مــع 

العاقــة. ذات  الهيئــات 
_ تعزيــز الحــوار بيــن القطــاع العــام والقطــاع 

. ص لخا ا
ان الحكومــة اليمنيــة علــى وعــي تــام  بفوائــد 
الفتــرات  فــي  واظهــرت  التعديــن  قطــاع 
الماضيــة مــدى اصرارهــا علــى تقويــة الخطــة 
التعدينيــة ولوائحهــا الاداريــة ..حيــث فوضــت 
وزارة النفــط والمعــادن  هيئــة المســاحة 
ــؤلية  ــة مس ــروات المعدني ــة و الث الجيولوجي
ــة  ــم و مهمــة اعطــاء الحقــوق المعدني التنظي
ــص  ــث وتراخي ــات البح ــمل موافق ــي تش الت
الاستكشــاف وعقــود الاســتغال المعدنــي 
وجمــع الرســوم والاتــاوات ومراقبة الانشــطة 

ــن. ــاع التعدي ــي قط ف
امــام الحكومــة مســالة هامــة وهــي كيفيــة 
فتــح افــاق مســتقبلية للنهــوض بقطــاع 
ــي  ــذي يعان ــود  ال ــع الرك ــن واق ــن م التعدي
ــة  ــة ترويجي ــاد سياس ــال اعتم ــن خ ــه م من
ــي  ــة ف ــتثمارية  المتاح ــرص الاس ــة للف فاعل
ــرات و  ــتوعب كل المتغي ــن ، تس ــاع التعدي قط
ــع  ــن ان يضطل ــذي يمك ــادي  ال ــدور الاقتص ال
بــه هــذا القطــاع فــي ارســاء دعائــم التنميــة 

ــال :  ــن خ ــن م ــي اليم ــتدامة ف المس
_  حاجــة  القطــاع  الــي خطــة تعديــن وطنيــة 
ــن  ــة التعدي ــين بيئ ــة ، لتحس ــفافة وعاجل ش
ــة  ــل الدولي ــة التموي ــات مؤسس ــا لتوصي وفق

ــي  ــك الدول التابعــة للبن
الدراســات  مــن  الاســتفادة  اجــل  مــن   _
ــان  ــد ح ــادن، اعتق ــة بالمع ــة الخاص المختلف
الوقــت لنقلهــا الــى الواقــع العملــي مــن خال 
انشــاء بعــض المشــاريع المربحــة  التــي 
ــد  ــدا لرف ــا جدي ــوردا مالي ــون م ــن  ان تك ممك

ــة.  ــة الدول خزين
ــي  ــة  الت ــة والتنموي ــات الاقتصادي ان التحدي
الدولــة  علــى  تفــرض  اليمــن  تواجههــا 
ــز  ــي التركي ــت مض ــن اي وق ــر م ــوم اكث الي
ــاءه  ــن واي ــاع التعدي ــي قط عل
الاهتمــام الكافــي باعتبــاره مــن 
ــة الواعدة. ــات الاقتصادي القطاع
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ــدٍ  ــم تح ــدرك أن أه ــكل ي �  ال
تحــدي  هــو  اليمــن  تواجهــهُ 
ــس  ــتدامة، وأن أس ــة المس التنمي
ــي  ــي ينبغ ــاد وطن ــاء أي اقتص بن
ــة  ــة واضح ــى رؤي ــى عل أن يبن
ــتوى  ــين مس ــى تحس ــدف إل ته
وجعــل  المواطــن،  معيشــة 
ــم  ــن أه ــتدامة م ــة المس التنمي
الرســمية  الأطــر  كل  أولويــات 
المعــول عليهــا فــي رســم مامح 
الدولــة اليمنيــة الحديثــة إذا صــح 
التعبيــر، كمــا يــدرك الجميــع 
التــي  الــدول  كافــة  أن  أيضــاً 
اقتصاديــاً  وتطــورت  تقدمــت 
ــم  ــة “التعلي ــن بواب ــت م انطلق
“، حيــث وضعــت معظــم دول 
والبرامــج  الخطــط  العالــم 
الاســتراتيجية لاهتمــام بالتعليــم 
ــد  ــبق العدي ــي يس ــدف أساس كه
التنمويــة، لــذا  مــن الأهــداف 
ــق  ــان مطل ــول وبإيم ــن الق يمك
أن التعليــم يُعَــدُّ ضــرورة أساســية 

ــة. ــرورات التنمي ــن ض م

مــن هــذا المنطلــق يجــب العمــل 
أولويــة  التعليــم  جعــل  علــى 
ــة  ــات التنمي ــن أولوي ــية م أساس
فــي اليمــن، والمضــي فــي تمكين 
الأطفــال مــن الحصــول علــى 
المناســب،  الأساســي  التعليــم 
ــتويات  ــادة مس ــى زي ــعي إل والس
محــو الأميــة بنســبة لا تقــل عــن 
٥٠٪ خــال الســنوات الخمــس 
القادمــة، وكــذا ضمــان المســاواة 
بيــن الجنســين فــي التعليــم، 
ــاً  ــاً محوري ــم عام ــل التعلي وجع
مــن العوامــل التــي يســتند إليهــا 
المجتمــع فــي إشــاعة الأمــن 
والســلم الاجتماعــي وتحقيــق 
العــدل والمســاواة بيــن أفــراد 
المجتمــع، وذلــك عــن طريــق 
ــن  ــن م ــراد المتعلمي ــن الأف تمكي
ــادرة  ــي المب ــم ف ــادة فعاليته زي
ــي  ــي ف ــر الإيجاب ــراء التغيي بإج

المجتمــع .
بتطويــر  الاهتمــام  أن  علــى 
التعليــم يجــب أن ينطلــق مــن 

بالمناهــج،  الاهتمــام  زاويــة 
ــج  ــر المناه ــل معايي ــث تمث حي
ــر  ــة تطوي ــي خط ــاً ف ــزءاً هام ج
ــر  ــذه المعايي ــدد ه ــم، وتح التعلي
الأهــداف التعليميــة ومــا يجــب أن 
يكتســبه الطالــب فــي كل مرحلــة 
ــي  ــهم ف ــا يس ــو م ــية، وه دراس
ــاً  ــي تعليم ــب اليمن ــي الطال تلق
التعليــم  مســتويات  يضاهــي 
ــان  ــة لضم ــدول المتقدم ــي ال ف
ــام  ــم الع ــي التعلي ــل خريج تأه
مــن الالتحــاق بأفضــل الجامعــات 
والتنافــس فــي ســوق العمــل 

المحلــي والعالمــي.
آليــة  إيجــاد  علــى  العمــل  إن 
المناهــج  تطويــر  تضمــن 
التربــوي  التقويــم  ومعاييــر 
الأساســية:  للمــواد  الشــامل 
ــة  ــوم / اللغ ــات / العل )الرياضي
الإنجليزيــة / اللغــة العربيــة(، 
المدخــل  يُعَــدُّ  دوري  وبشــكل 
العلمــي  المســتوى  لتطويــر 
هــذه  تمثلــه  لمــا  للطــاب، 

ــال  ــي مج ــة ف ــن أهمي ــواد م الم
المنافســة ومواكبــة متطلبــات 
ــى  ــاد عل ــر أن الاعتم ــر غي العص
تقويــة الطــاب فــي هــذه المــواد 
الأساســية لا يعنــي إهمــال المواد 
الأخــرى، بــل يجــب الاهتمــام 
بكافــة المــواد مــع التركيــز علــى 
المناهــج الموجهــة للمــواد الأربع 
ــية. ــل الدراس ــع المراح ــي جمي ف

كمــا أن الأهميــة تســتدعي توفيــر 
فــرص للتطويــر المهنــي لتمكيــن 
الهيئــات الإداريــة والموجهيــن 
والمدرســين مــن مواكبــة أحــدث 
ــة،  ــة والتعليمي ــات الإداري التقني
ــج  ــر برام ــس لتطوي ــع أس ووض
التدريــب والتأهيــل لــكل الكــوادر 
ــة  ــن التعليمي ــي المه ــة ف العامل
الأداء  مســتوى  مــن  للرفــع 
ــاص  ــكل خ ــن بش ــام للمعلمي الع
والإدارييــن بشــكل عــام، بمــا 
فــي ذلــك توفيــر برامــج تأهيليــة 
التربويــة  القيــادات  لإعــداد 

ــية. ــالإدارة المدرس ــة ب الخاص
ــب أن  ــك، يج ــق ذل ــى يتحق وحت
يتعاضــد الجهــد المجتمعــي مــع 
الدولــة نحــو خلــق  تطلعــات 
ــتمد  ــم مس ــلح بالعل ــل متس جي
اســس بنائــه مــن طموحــة نحــو 
ــعي  ــل، والس ــى الأفض ــر إل التغيي
الجــدي لتوفيــر أفضــل نظــم 
ــس  ــى الاس ــة عل ــم المبني التعلي
ــرس  ــي يك ــد ثقاف ــة ببع المعرفي
والإيمــان  الوطنيــة،  الوحــدة 
ــة  ــوارد تربوي ــر م ــة توفي بأهمي
وزارة  معهــا  تتمكــن  كافيــة 
ــل  ــن التعام ــم م ــة والتعلي التربي
متطلبــات  تجــاه  بمســؤولية 
العمليــة التعليميــة، واعتمــاد آلية 
ــرص  ــر ف ــن توفي ــفافة تضم ش
متكافئــة للطــاب للحصــول علــى 
ــى  ــل عل ــي، والعم ــم العال التعلي
إيجــاد مكانــة عاليــة مميــزة 
ــم  ــة المعل ــة ومكان ــز كرام لتعزي
والرفــع مــن شــأن مهنــة التعليــم 
ــوادر  ــل الك ــذب أفض ــرض ج بغ

بتقديــم  للقيــام 
ــم. ــة التعلي خدم
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التعليم 
أساس التنمية

نبيل حسن الفقيه
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مجلة مجلة 



العالــم منــذ  شــهر مــارس  � يشــهد 

الغمــوض   تكتنفهــا  اســتثنائية  مرحلــة 
بســبب الصــراع فــي القــارة الاوروبيــة بيــن 
ــراع  ــى الص ــة ال ــا  بالإضاف ــيا واكرواني روس
ــانية  ــة انس ــى كف ــي ادى ال ــلح الحال المس
ــام 2015  ــذ ع ــي من ــعب اليمن ــبة للش بالنس
لغايــة الان حيــث ادى الــى موجــة مــن 
ــن  ــرب باليم ــبب الح ــي بس ــزوح الداخل الن
ــث  ــة حي ــة الاقتصادي ــف التنمي ــا يضع ،مم
حيــاة  ونوعيــة  المعيشــة  مســتويات 
المواطنيــن اصبحــت معانــاة ، وبخاصــة 
ــر  ــد الفق ــث يع ــات  حي ــب الخدم ــي جان ف
بســبب  اليمــن  تواجــة  تحــدي  أكبــر 
ــدى  ــى م ــكرية عل ــال العس ــتمرار الاعم اس

ــنوات. ــبع س س
ــع  ــن م ــي اليم ــا ف ــر متأص ــث ان الفق حي
ــال  ــاك اخت ــادي هن ــو الاقتص ــع النم تراج
فــي الوضــع الاجتماعــي وتفــاوت فــي 
احــدى  الفقــر  اذن  المعيشــة  مســتويات 

التنميــة الاقتصاديــة معوقــات 
ــدم  ــه ع ــى ان ــر عل ــف الفق ــن تعري ويمك
القــدرة علــى التمتــع بحقــوق اساســية 
توفــر  عــدم  وان  جوهريــة  وحريــات 
ــة الاســرة  ــة عــن ميزاني المســوحات الوطني
منــذ عــام 2014 يصعــب معرفــة الفقــر 
بدقــه باليمــن ولكــن  هنــاك الفقــر النقــدي 
ــر  ــرائية عب ــدرة الش ــادل الق ــق بتع والمتعل
مــن  مشــاكل  وفيــه  والمــكان  الزمــان 
ــم  ــرف والتضخ ــعار الص ــات اس ــث تعدي حي
،ممكــن تقلــل مــن اســتخدام هــذا المؤشــر 
ثاثــة  عبــر  تقيســة  ان  يمكــن  ولكــن 
ــتوى  ــة ومس ــم ، الصح ــي: التعلي ــاد وه ابع
الحرمــان  عــن  يعبــر  وهنــا  المعيشــة 

بصــورة مباشــرة.
ان الحــر واســتمرارها كان لهــا الاثــر الســبي 
Cov- كفــي اتســاع رقعــة الفقــر وكذلــ

ــل  ــانية  ب ــة انس ــش ازم ــن تعي id- 19 اليم
ــار الاقتصــاد الوطنــي  كارثــة فــي ظــل انهي
ــب   ــكان بحس ــي الس ــن اجمال ــث %70 م حي

ــث  ــة 2022حي ــي بداي ــف ف ــر اليونس تقري
11.3 مليــون يحتاجــون الــى مســاعدات 
ــون  ــكان 30 ملي ــي الس ــن اجمال ــانية م انس
ــة  ــل وطفل ــون طف ــاك 2.3 ملي ــمة هن نس
ــوة  ــاك فج ــة وهن ــوء التغذي ــن س ــوا م يعان
ــتجابة  ــانية والاس ــاعدات الانس ــن المس بي
الحــرب  ومــع  الاغذيــة  مــن  للحاجــات 
زادة  وأوكرانيــا  بيــن روســيا  المســتجدة 
الازمــة الانســانية واصبــح تقريبــا 90% 
مــن الســكان تحــت خــط الفقــر حيــث خــط 
ــادل $1.3  ــي يع ــل يوم ــدد بدخ ــر مح الفق
ومــن الماحــظ مــن الجــدول رقــم 1 يتضــح 
بالــكاد جميــع موظفــي الدولــة دخلــوا فــي 
ــة  ــات الاكاديمي ــك الطبق ــر كذل ــط الفق خ
العــدل  اســاس  هــو  الــذي  والقضــاة  و 
ــي  ــاد المال ــاوي والفس ــرت الرش ــك انتش لذل
خــط  الحكومــة   مفاصــل  فــي  والاداري 
الفقــر ليــس ثابــت فــي كل دولــة لأنــه 
ــة  ــا  وطبيع ــرائية لعملته ــوة الش ــي الق يراع
للريــال  الشــرائية  فالقــوة  الاقتصــادي 

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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معلم ثانوية نوع الوظيفة
رسمي

 دكتورعسكريمدير ادارة
جامعي

معلم طبيبقاضي
متعاقد

متقاعد

10015070240300706050الراتب

 بالدولار الذي يعادل
1247.50 لكل ريال

80120.2456.11192.38240.4856.114840

 خط الفقر $1.90
يوميا الدخل

2,641.876.481.871.601.33

المصدر: اعداد البحث

جدول يوضح رواتب موظفي بعض القطاعات الحكومية

                                                                                                                  اعداد الدكتور محمد صالح الكسادي 
استاذ مشارك – بالأسواق المالية، كلية  العلوم الادارية، جامعة حضرموت - رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية

الفقر..الفقر..
مشكلة اليمن المزمنةمشكلة اليمن المزمنة
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ــام  ــذ ع ــار من ــي الانهي ــتمرة ف ــي مس اليمن
ــا  ــاد مث ــي ازدي ــر ف ــى ن الفق 2020  بمعن
فــي الولايــات المتحــدة الامريكيــة خــط 
ــا  ــا عالمي ــرد تم ــا للف ــر $35.28 يومي الفق

ــا ــا عالمي ــرد تم ــا للف ــو 1.9 $ يومي ه

ــر  ــن الفق ــا الاسر م ــاني فيه ــن تع اليم
ــال  ــن خ ــاس م ــذ يق ــاد وال ــدد الابع المتع

ــي: ــؤشرات وه ــة م ثاث
1.الصحة.

2.  مستوى التعليم.
3. مستوى المعيشة

ــات  ــن مقوم ــد الادنى م ــر الح ــا يتوف ف
الحيــاة حيــث هنــاك 2 مليــون طفــل بــا 
تعليــم لا يســتطيعون الدراســة حيــث 
ــاك  ــرب  وهن ــبب الح ــدارس بس ــرت الم دم
12.2 مليــون مــن الاطفــال في حاجــة 
الى مســاعدات انســانية بســبب الاوضــاع 
في  امــا   ، صعبــة  اصبحــت  المعيشــية 
الجانــب الصحــي هنــاك انتشــار للمــراض 
العــاج  ويتــم  والسرطانــات  المزمنــة 
نظــرا  مــر  في  وبخاصــة  خارجيــا 

ــي. ــاع الصح ــف القط لضع
ــة  ــن IOM فان ــر م ــر تقري ــب اخ  وبحس
حلــة  في  الســكان   مــن  16.2مليــون 
ــى  ــوع بمعن ــذائي والج ــن الغ ــدام الام انع
ــدر  ــة ويق ــه الى المجاع ــكان يتج ان الس

ــر  ــط الفق ــت ادنى خ ــون تح %81 يعيش
لســبب الارتفاعــات في الســلع الاساســية 
ــن. ــية بالوط ــات الاساس ــدام الخدم وانع

ــا  ــة ازمــة الحــرب بــن اوكراني ومــع بداي
ورســيا وبمــا ان اليمــن مســتورد للســلع 
ــة  ــت الازم ــبة %95 تعمق ــية بنس الاساس

ــانية. الانس
ــارس  ــن في م ــر المانح ــد مؤتم ــع عق وم
وضعــف المبالــغ التــي قدمــت لليمــن 
في  دولار  مليــار   1.3 ب  تقــدر  والتــي 
الجوانــب الانســانية والــذي كانــت تحتــاج 
اليمــن الى حــوالي 4.3 مليــار دولار  وقــد 
عــن  والامــارات  الســعودية  امتنعــت 

ــن ــانية لليم ــاعدات انس ــم أي مس تقدي
 

اليمنــي فقــرا  الشــعب  لقــد اصبــح 
ــة  ــاب الدول ــرب وغي ــتمرار الح ــبب اس بس
لــذا للخــروج مــن هــذه الحالــة الانســانية 

ــب الاتي: ــة  يج الحرج
1. ايقاف عجلة الحرب
2.  ايجاد نظام دولة .

ــاح  ــة واص ــات الدول ــتعادة مؤسس 3. اس
دول  بمســاعدة  الاقتصــادي  الانهيــار 

ــوار. الج
4. التوزيع العادل للروة باليمن.

ــالي والاداري في  ــاد الم ــة الفس 5.  مكافح
ــة. ــزة الدول اجه

عــبر  الاقتصــادي   النمــو  تحفيــز    .6
التركيــز عــى اقامــة المشــاريع الصناعيــة.

ــكل  ــة بش ــة الاقتصادي ــق التنمي 7. تحقي
الجوانــب  في  كمــي  وليــس  نوعــي 

والتعليميــة. الصحيــة 

_____________________________________
المراجع:

 Humanitarian Action for Children, Unicef for 
]every child,2022.]1

 IOM Yemen Response Strategy ,  ]2[
2021-2022,IOM,UN Migration,2022

 Kharas, H and Dooley, M ,The evolution of]3[
 global poverty 1990-2030, Center sustainable

.development  at Brookings, February , 2022
 Humanitarian crisis analysis 2021 Yemen,]4[ 

.Sida , December 2020
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خدمة الكهرباء الذكيةخدمة الكهرباء الذكية
)
ً
()للاستعلام و دفع الفواتير الكترونيا
ً
)للاستعلام و دفع الفواتير الكترونيا

 باستخدام الذكاء الاصطناعي باستخدام الذكاء الاصطناعي

�     لقــد شــق الــذكاء الاصطناعــي طريقــة 
ــاوز  ــا يتج ــي ، بم ــم الحقيق ــى العال الان ال
ــي  ــتخدامه ف ــم اس ــال ، ويت ــات الاعم تطبيق
ــب .  ــى الوي ــتندات ال ــة و المس ــف الذكي الهوات
يتــم تضميــن التطبيقــات التــي تدعــم الــذكاء 
الاصطناعــي بشــكل متزايــد فــي انظمــة 
تشــغيل الهواتــف المحمولــة بنظامــي تشــغيل 

Android   (
  (فــي الســوق الاســتهاكية ، اصبح الانتشــار 
دافعــة  قــوة  الذكيــة  للهواتــف  المتزايــد 
وحاســمة فــي تطويــر تطبيقــات الــذكاء 

الاصطناعــي القويــة .
ــورة  ــر الث ــي عص ــا ف ــش حالي ــن نعي     نح
الشــبيهة  تقنيتنــا  تلعــب   ، التكنولوجيــة 
ــب دورا  ــي يلع ــذكاء الاصطناع ــم ، و ال بالحل
ــن  ــي كل رك ــال ف ــاح الاعم ــي نج ــيا ف اساس
ــذكاء  ــة ال ــور تقني ــم ، تتط ــن اركان العال م
الاصطناعــي بســرعة ، و فــي المســتقبل 
القريــب ســتكون هنــاك تطــورات اكثــر اثــارة 
ــق  ــم لتطبي ــول العال ــركات ح ــع الش ، تتداف
الــذكاء الاصطناعــي علــى الاجهــزة المحمولــة 
ــة  ــر فعالي ــة الاكث ــي الطريق ــذه ه ــه ه ، لأن
للوصــول الــى المســتخدمين ، وهــذا يتجــاوز 

ــازة .  ــاء الممت ــة العم ــم خدم تقدي
ــتركين  ــح للمش ــى ان نتي ــعى ال ــن نس     ونح

اجــل  مــن  و   ، مرنــة  و  ســهلة  خدمــات 
ــض  ــر بع ــرح توفي ــة نقت ــدة الغاي ــق ه تحقي
تمكــن  التــي  الإليكترونيــة   الخدمــات 
ــة  ــع المؤسس ــل م ــن التواص ــتركين م المش
ــال  ــن خ ــرع م ــكل اس ــاء بش ــة للكهرب العام
الاســتعام عــن الفواتيــر و الســداد الالكتروني 
ــات  ــن الخدم ــا م ــكاوي و غيره ــم الش و تقدي
ــك  ــن بذل ــه ، محققي ــاء الل ــة ان ش المتاحق
ــول  ــي الوص ــتقبل  ف ــة للمس ــة المؤسس رؤي
ــتخدام  ــاملة باس ــة الش ــات الاليكتروني للخدم

ــي .  ــذكاء الاصطناع ال
    نظــرا لاتســاع العمرانــي  ســبب لنــا 
ــر  ــع الفواتي ــة توزي ــي عملي ــر ف ــئ كبي عب
ــة  ــق حديث ــي المناط ــة ف ــتركين وخاص للمش
البنــاء و القابلــة للتوســع اكثــر في المســتقبل 
، و ايضــا نواجــه صعوبــة فــي عمليــة الدفــع 
مــن قبــل المواطنيــن و تأخرهــم عــن الســداد 
ــن  ــار م ــل التي ــى الفص ــم ال ــا يعرضه ، مم
قبــل حملــة التحصيــل للمتأخريــن ، مــن قبــل 
قســم القطــع و الاعــادة فــي الادارة التجاريــة 

ــة.  ــكل منطق ل
      ايضــا يبحــث الكثيــر مــن المواطنيــن 
بالتزامــن مــع بدايــة كل شــهر عــن خطــوات 
ــغ  ــاء بالمبل ــورة الكهرب ــن فات ــتعام ع لاس
المســتحق عــن طريــق الهاتــف الجــوال لمــا 

ــة  . ــرعة و دق ــن س ــا م ــز به تتمي
  و مــن اجــل ذلــك نطــرح لكــم هــده الحلــول 
ــن  ــر م ــي كثي ــت ف ــي طبق ــة و الت الممكن
الــدول المجــاورة مثــل ) الاردن - المملكــة 
 – الكويــت  دولــة   – الســعودية  العربيــة 
جمهوريــة مصــر العربيــة – دولــة فلســطين ( 
و غيرهــا مــن الــدول العربيــة . و التــي تســمح 
ــد  ــة الاســتعام عــن الفاتــورة عن فــي امكاني
صدورهــا الكترونيــا مــن خــال تطبيــق 
ــم  ــاي يت ــوق ب ــال س ــن خ ــوال م ــى الج عل
تنزيلــه و يوضــع فيــه الاســتعام عــن فواتيــر 
الكهربــاء و امكانيــة طباعــة كشــف اســتهاك 
ــة احتســاب قيمــة اخــر قــراءة فــي  و امكاني

ــداد . الع
  و يمكــن ايضــا وضــع خدمــة لدفــع الفواتيــر 
ــال  ــن خ ــوال م ــق الج ــن طري ــا ع الكتروني
ــة  ــة  المتعامل ــوك التجاري ــع البن ــيق م التنس
مــع المؤسســة العامــة للكهربــاء .ويتــم 
الدفــع مــن حســاب العميــل لــدى البنــك  
ــن  ــاء م ــة للكهرب ــة العام ــح المؤسس لصال
ــل و رقــم  خــال وضــع رقــم المشــترك للعمي

ــك   ــي البن ــابة ف ــل او حس ــف العمي هات

اعداد الباحث : وقاص محمد احمد نعمان 

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

52

� أهمية الدراسة
العامــة  المؤسســة  اتاحــة  أهميــة         .
الاســتعام  و  الدفــع  خدمــة   للكهربــاء 
الاليكترونــي  الحصــول علــى اكبــر قــدر 
ــتركين  ــة للمش ــرادات  خاص ــن الاي ــن م ممك
ــرى  ــى اخ ــة ال ــن محافظ ــون م ــن يتنقل الدي
، حيــث يمكنهــم دفــع فاتــورة الكهربــاء 
ــي  ــوا ف ــو كان ــى ل ــا حت ــتعام عنه و الاس
محافظــة اخــرى غيــر محافظــة  عــدن تحــت 
ــن اي  ــرك م ــع فواتي ــع جمي ــمى )) ادف مس

مــكان و فــي اي وقــت كان ((.
ــة  ــوالات الذكي ــار الج ــة لانتش ــا نتيج     ايض
ــح  ــزل اصب ــي كل من ــد ( ف ــام  ) الاندروي نظ
مــن الســهل ضمــان اســتخدام التطبيــق علــى 

ــتركين . ــن المش ــع م ــاق واس نط
ــول  ــي وص ــرى ف ــة الاخ ــن الاهمي    و تكم
ــوال  ــتخدم الج ــترك يس ــى كل مش ــر ال الفواتي
الذكــي ) نظــام الاندرويــد ( و الاســتعام عنها 

ــورة . ــة الفات ــة قيم ــهولة و معرف ــكل س ب
ــول  ــر و الحص ــي توفي ــة ف ــن الاهمي    و تكم
علــى قاعــدة بيانــات للمشــتركين الديــن 
يقومــون بالاســتعام عــن الفواتيــر ، او الديــن 
ــق  ــن طري ــي ع ــع الاليكترون ــون بالدف يقوم
ــدة  ــدة القاع ــزن ه ــم خ ــث يت ــق  ، حي التطبي
ــة اول  ــلتهم بداي ــل مراس ــن اج ــات م للبيان
ــهر  ــورة الش ــدار فات ــم  بإص ــهر و اباغه الش
ــي  ــا ف ــتخدامها ايض ــن اس ــدة ، و يمك الجدي
ــيد  ــة و الترش ــي التوعوي ــائل ف ــال الرس ارس
فــي اســتهاك الكهربــاء  خاصــة فــي فتــرات 
الــدروة ) فصــل الصيف ( ، و ارســال الرســائل 
فــي ســرعة الســداد لتجنــب الفصــل التيــار و 

ــل. ــوم الفص ــع رس ــب دف تجن

� هدف الدراسة: 

ســهولة  الــى  التطبيــق  هــدا  يهــدف      
وصــول الفواتيــر الــى كل عميــل دون انتظــار 
ــن  ــد او م ــب البري ــن مكت ــوءً م ــن س الموزعي
ــورة ، و  ــال الفات ــي ايص ــاء ف ــل الكهرب عام
تضمــن وصــول و ظهــور الفاتــورة فــي بدايــة 

ــق. ــي التطبي ــا ف ــد تحميله ــهر عن الش
ــد  ــت و الجه ــن الوق ــى المواط ــهل عل      تس
ــق  ــق التطبي ــن طري ــورة ع ــع الفات ــي دف ف
ــق  ــن طري ــة  ((  ع ــاء الذكي ــة الكهرب )) خدم
البنــوك  احــدى  لــدى  العميــل  حســاب 
ــاء  ــة للكهرب ــة العام ــدا المؤسس ــدة ل المعتم
بنــك  او  بنــك  كاك  مثــل 
ــي،  ــك الكريم ــن او بن التضام
ومــن اجــل تجنــب حملــة 

التحصيــل والقطــع  للمشــتركين بشــكل عــام  
و التجارييــن خاصــة  .

ــتعام  ــة  الاس ــى امكاني ــدف ال ــا ته     ايض
ــات  ــر للبيان ــتهاك للفواتي ــف الاس ــن كش ع
التاريخيــة لســنة او ســنتين حســب الطلــب . 
ــاب  ــة احتس ــن معرف ــل م ــن العمي     و تمك
ــال  ــن خ ــداد م ــي الع ــرة ف ــراءة الاخي الق
ــورة  ــة الفات ــاب قيم ــمها ))احتس ــدة اس ناف
(( حيــث يمكــن احتســاب قيمــة اخــر قــراءة 
ــة  مــع الرســوم النظافــة و المجالــس المحلي

و الخدمــات .

� مشكلة الدراسة: 

      نظــرا لازديــاد شــكاوي بعــض المواطنيــن 
عــن عــدم اســتامهم لفواتيــر الكهربــاء 
الشــهرية ، مــن خــال موزعيــن الفواتيــر مــن 
ــة  ــد ، و نتيج ــب البري ــن مكات ــل موظفي قب
ــدد  ــاد ع ــر و ازدي ــي الكبي ــع العمران للتوس
ــا  ــوظ ، مم ــر و ملح ــكل كبي ــتركين بش المش
عمــل علــى ازديــاد شــكاوي المواطنيــن لعــدم 

ــهرية  . ــاء الش ــر الكهرب ــتامهم لفواتي اس
    امتنــاع بعــض المواطنيــن عــن ســداد 

فواتيــر الكهربــاء الشــهرية بحجــة عــدم 
ــى  ــؤدي ال ــا ي ــاء مم ــر الكهرب ــتام فواتي اس

تراكــم المديونيــة . 
ــرون  ــن يظه ــتركين الدي ــدد المش ــرة ع     كث
ــد  ــهرية ، و عن ــع الش ــوفات القط ــي كش ف
القيــام بفصــل التيــار عنهــم يتحججــون 
بعــدم اســتامهم لفواتيــر الكهربــاء الشــهرية 

.

� الحلول:
: كيفية تثبيت تطبيق 

ً
اولا

خدمة الكهرباء الذكية
 

      يمثــل هــدا المبحــث بدايــة الدراســة عــن 
خدمــة الكهربــاء الاليكترونيــة باســتخدام 
خدمــة  لتلبيــة    ، الاصطناعــي  الــذكاء 
ــة  ــول الخدم ــم وص ــتركين و تســهيل له المش
بــكل ســهولة و مرونــة    و دقــة عاليــة ،  
مــن خــال  تثبيــت تطبيــق خدمــة الكهربــاء 
ــر  ــة بتوفي ــوم المؤسس ــة تق ــة . و علي الذكي
عــدد مــن الخدمــات مــن خــال هــذا التطبيــق 
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   *كيفية تثبيت تطبيق خدمة 
الكهرباء الذكية )الاستعلامية(:

  تطبيــق الجــوال ) خدمــات الكهربــاء الذكيــة 
ــن  ــاي م ــوق ب ــن س ــه م ــال تنزيل ــن خ ( م
ــع  ــم الخدمــات الاســتعامية لجمي اجــل تقدي
المشــتركين  بصــورة مجانيــة مــن الاســتعام 
عــن مبالــغ الفواتير الشــهرية – و  الاســتعام 
عــن كشــوفات الاســتهاك الســنوية – و 

خدمــة قيمــة اخــر قــراءة بالعــداد .
ــى  ــل عل ــق المحم ــدا التطبي ــون ه ــث يك بحي
ــكل  ــه ل ــتعامية بحث ــة اس ــو خدم ــوال ه الج
الخدمــات و ايضــاً امكانيــة تقديــم الشــكاوي 

ــات . و الباغ
ــاي  ــوق ب ــن س ــق م ــل التطبي ــد تنزي و عن
يمكــن المشــترك مــن الاســتعام عــن جميــع 
ــه الاســتعام فــي اي  ــه  يمكن الخدمــات  ، لأن
وقــت و اي مــكان بوجــود شــبكة الانترنــت .

: خطوات الاستعلام 
ً
ثانيا

عن فواتير الكهرباء الذكية 

   مــن اجــل الاســتعام  عــن فواتيــر الكهربــاء 
الكترونيــاً مــن خــال التطبيــق الجــوال هنــاك 

عــدة خطــوات وهيــا :
1- الدخــول الــى ايقونــة الاســتعام عــن 

فواتيــر الكهربــاء.
 ) المشــترك   ( الاشــتراك  رقــم  ادخــال   -2
المطلــوب الاســتعام  بالفاتــورة  الخــاص 

عنهــا.
ــخص  ــوال للش ــف الج ــم الهات ــال رق 3- ادخ
عــن  الاســتعام  خدمــة  يســتخدم  الــدي 
الفاتــورة مــن اجــل اســتام اشــعارات دوريــة 

ــورة  . ــدور الفات بص
4-4 يتم الضغط على زر عرض الفاتورة .

ــاله  ــورة برس ــن الفات ــخة م ــد نس ــك اخ يمكن
.)SMS ( او PDF  ــكل ــى ش ــة عل نصي

 
ــد  ــر الجه ــتهلك توفي ــن للمس ــي يمك و بالتال
ــورة  ــول الفات ــدم وص ــة ع ــي حال ــت ف و الوق

ــا  ــتعام عنه ــدي ، الاس ــكل التقلي ــه بالش الي
الكترونيــاً و معرفــة الفاتــورة المســتحقة 

ــة. ــت ودق ــرع و ق بأس
ــتركين  ــن المش ــريحة م ــاك ش ــا هن    و ايض
الديــن يفضلــون هــدة الطريقــة الاليكترونيــة 
مــن  تنقلهــم  و  لكثــرة ســفرهم  نظــراً   ،

ــرى . ــى اخ ــة ال محافظ
ــث  ــة )) تحدي ــى ايقون ــط عل ــن الضغ   ويمك
ــر  ــرة للفواتي ــة الاخي ــى الحال ــول عل (( للحص

ــهريا .  ــادرة ش الص

 : احتساب قيمة اخر قراءة من 
ً
ثالثا

خلال )احتساب فاتورة الكهرباء(

     يمكننــا مــن خــال هــدا المبحــث الوصــول 
الــى اخــر قــراءة مازالــت موجــوده فــي 
ــق  ــى التطبي ــدة عل ــال ناف ــن خ ــداد ، م الع
ــاء ( و  ــورة الكهرب ــاب فات ــمى )) احتس تس
ــدات  ــة الوح ــاب قيم ــن احتس ــن م ــي تمك الت
التــي مازالــت مخزونة فــي العداد و تقســيمها 
علــى الشــرائح الســكنية ادا كان العداد ســكني 
، و امــا ادا كان العــداد تجاري فيحســب بســعر 
ــي  ــدة ف ــح المعتم ــب اللوائ ــاري ، بحس التج
ــاء. ــة للكهرب ــة العام ــي المؤسس ــرائح ف الش

: دفع فاتورة الكهرباء 
ً
رابعا

عن طريق الجوال 
    مــن خــال هــدا المبحــث يمكــن للمشــترك 
دفــع فواتيــر الكهربــاء الكترونيــاً عــن طريــق 
ــوال  ــة للج ــاء الذكي ــة الكهرب ــق خدم التطبي
مــن خــال اســتخدام البنــوك المتعــارف 
ــاء  ، و  ــة للكهرب ــة العام ــدا المؤسس ــا ل به
ذلــك مــن خــال خصــم قيمــة الفاتــورة مــن 
ــح  ــي لصال ــك المعن ــدى بن ــل ل ــاب العمي حس
ــذا  ــاً  ، و به ــاء الي ــة للكهرب ــة العام المؤسس
يحصــل العميــل علــى خدمــة ســريعة و امنــة 
ــر و  ــداد الفواتي ــي س ــر ف ــب التأخي و يتجن
ــن  ــن المتأخري ــع ع ــل و القط ــة الفص حمل

ــر  ــل اكب ــن تحصي ــة م ــن المؤسس ، و تتمك
ــة ،  ــرعة فائق ــر بس ــن الفواتي ــن م ــدر ممك ق
ــات  ــكيل حم ــة تش ــى المؤسس ــف عل و تخف
ــي كل  ــداد ف ــن الس ــن  ع ــل  للمتأخري التحصي
شــهر ، اذ ان الدفــع الاليكترونــي يســهم فــي 
لا  الديــن  للمشــتركين  الفواتيــر  تحصيــل 
ــل  ــاط التحصي ــى نق ــول ال ــتطيعون الوص يس
ــرة  ــافة او لكث ــد المس ــرا لبع ــاء نظ للكهرب
الاعمــال و عــدم التفــرغ للذهــاب الــى مكاتــب 

ــل.  التحصي

ــن  ــن م ــن نوعي ــز بي ــى ان نمي ــب هن  ويج
و  التجــاري  الشــريحة  ذات  المشــتركين  

. الســكني  الشــريحة  ذات  المشــتركين 
و مــن اجــل تفعيــل عمليــة الدفــع الاليكتروني 
ــورة  ــع الفات ــب دف ــاري ، يج ــريحة التج لش
كامــا بــدون تقســيط ، ومــن لديــة متأخــرات 
ــى  ــوع ال ــة الرج ــاري علي ــورة التج ــي فات ف
ــا ،  ــة و تصفيته ــة المديوني ــة لجدول المؤسس
حتــى يتمكــن مــن بعــد ذلــك مــن الاســتفادة 

مــن خدمــة الدفــع الاليكترونــي كامــاً .
   امــا لشــريحة الســكني و نظــرا للمتأخــرات 
المتراكمــة لهــدة الشــريحة ، و مــن اجــل 
لشــريحة  الاليكترونــي  الدفــع  تفعيــل 
ــيط  ــام التقس ــذ بنظ ــن ان نأخ ــكني يمك الس
بعــد  ذلــك  و  الســكني  لشــريحة  للدفــع 
اســتكمال الخطــوات المطلوبــة لقبــول الدفــع 

 : الاليكترونــي  بالتقســيط 
 تقســيط فواتيــر الكهربــاء المتراكمــة ، اد انها 
ــاج  ــدر ازع ــاء مص ــورة الكهرب ــت فات اصبح
ــة  ــون القديم ــم الدي ــي و تراك ــن اليمن للمواط
عليــة ، لــدا يمكــن وضــع  خطــوات لتســهيل 

ــي : ــيط وه ــع بالتقس ــة الدف عملي
ــة  ــترك للمؤسس ــن المش ــب م ــم طل 1- تقدي

ــخصية . ــة الش ــن البطاق ــورة م ــع ص م
ــم اســتيفاء النمــوذج الخــاص بالطلــب  2- يت

ــة . ــيط للمديوني التقس
ــتهاك و  ــة الاس ــداد قيم ــع و س ــم دف 3- يت
نســبة مــن المديونيــة قبــل ان يتــم الموافقــة 

ــيط . ــب التقس ــى طل عل
ــة للســداد قــد تكــون 10  4- النســبة المطلوب
الــى %20 مــن القيمــة الكاملــة للمديونيــة و 
ــو،  ــى المطل ــد الادن ــر الح ــبة تعتب ــده النس ه

ــهري. ــتهاك الش ــة الاس ــة قيم ــاف الي مض
ــام  ــرة ع ــى فت ــيط عل ــة التقس ــم عملي 5- تت

وهــذا   ، عاميــن  او  واحــد 
ــداد  ــى لس ــد الاقص ــر الح يعتب
ــادة  ــم اع ــم يت ــة ، ث المديوني

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تقديــم طلــب مجــدداً فــي حــال لــم يســتكمل 
ــة . ــداد المديوني س

ــون  ــاء و تك ــورة للكهرب ــم فات ــم تقدي 6- يت
ــر  ــد اي فواتي ــهر و لا يعتم ــر ش ــة لأخ حديث

ــة. قديم
ــدم  ــة ع ــي حال ــرط ف ــع ش ــب وض 7- يج
الانتظــام فــي الســداد بحســب الاتفــاق بيــن 
المشــرك و المؤسســة ،  وتخلفــه عــن الســداد 
لأكثــر مــن ثــاث اشــهر ، يتــم اســتبدال 
العــداد القديــم بعــداد الكهربــاء الذكــي ) 

ــبق(. ــع المس الدف
ــتام  ــل اس ــى وص ــوري عل ــول الف 8- الحص
الكترونــي بالدفــع برســاله نصيــة علــى 

.  )SMS   ( او   PDF شــكل  
ــق  ــن طري ــك ع ــم جوال ــك لرق ــد ادخال 9- عن
الاســتعام او دفــع الفاتــورة نســتطيع ان 
ــي  ــتركين و بالتال ــات للمش ــدة بيان ــي قاع نبن
ــدور  ــة بص ــعارات دوري ــك اش ــوف توصل س
الفاتــورة الجديــدة ، و اشــعار عــن  قــرب 
موعــد فصــل الخدمــة فــي حــال التأخــر عــن 
ــداد  ــتام س ــعار باس ــداد ، و اش ــد الس موع

ــورة . الفات

: خدمة الاستعلام عن 
ً
 خامسا

كشف الاستهلاك السنوي:
كشــف  علــى  الحصــول  مــن  يمكنــك    
الاســتهاك  لفتــرة ســنة مــن خــال التطبيــق 
ــة  ــوال ، لمعرف ــة للج ــاء الذكي ــة الكهرب خدم
مــا يترتــب مــن دمــم ســابقة و تســديدها ، او 

ــا . ــى متابعته ــل عل العم

 : خدمة الشكاوي 
ً
سادسا

والبلاغات
ســرعة  علــى  التطبيــق  هــدا  يســاعد     
المؤسســة  و  المواطنيــن  بيــن  التواصــل 
ــاكل و  ــع المش ــل جمي ــاء ، لح ــة للكهرب العام
الشــكاوي و الباغــات ، و بالتالــي يتــم دراســة 
ــاص  ــات الاختص ــا لجه ــكوى و تحويله الش

لمعالجتهــا.
ــكاوي  ــرح الش ــو ط ــك ه ــن ذل ــرض م    و الغ
ــا  ــاء ، التــي تحــدث يومي عــن اعطــال الكهرب
فــي مختلــف المناطــق ، لــذا فــان العديــد مــن 
ــغ  ــة للتبلي ــن طريق ــون ع ــن يبحث المواطني
الفــوري عــن العطــب ، ســواء كانــت اعطــال 
ــدة  ــي الاعم ــال ف ــرقات او اعط ــة او س فني
ــم  ــر ك ــادي اكب ــي تف ــة ، و بالتال الكهربائي

ــائر .  ــن الخس ــن م ممك
ــال  ــن خ ــورة م ــاق ص ــك ارف ــن كذل     ويمك
ايقونــة الشــكاوي و الباغــات بوضــع كاميــرا 
للتصويــر و ارفاقهــا مــع الشــكوى او التبليــغ.

ماحظــة : يجــب تفعيــل عــداد الكهربــاء 
ــه يعمــل  ــث ان الذكــي ) الدفــع المســبق ( حي
ــر  ــاء و يعتب ــتهاك الكهرب ــيد اس ــى ترش عل
ــدي  ــداد التقلي ــن الع ــان ع ــن و أم ــر أم اكث
الــدي يتعــرض للتلــف فــي اي وقــت و ضيــاع 

ــداد . ــة بالع ــراءة المخزون الق
  و مــن خــال العــداد الذكــي )الدفع المســبق( 
ــب  ــون رقي ــن يك ــو م ــن ه ــتطيع المواط يس
الكهربــاء  محصــل  ايضــا  وهــو  نفســة 

ــاري. ــل التج ــة او المح ــاص بمنزل الخ
ــدادات  ــن الع ــتفادة م ــن الاس ــاً يمك   و ايض
الالكترونيــة مــن خــال الشــريحة الموجــودة 
بهــا ، حيــث يمكــن ربطهــا بأبــراج الاتصــالات 
ليمــن موبيــل ، وعــن طريقهــا يمكــن معرفــة 
و تنزيــل اخــر قــراءة بالعــداد و ايضــاً يمكــن 
ــال  ــن خ ــد م ــن بع ــا ع ــار عنه ــل التي الفص
ــالات و  ــق الاتص ــن طري ــريحة ع ــل الش فص
بالتالــي يتــم توقــف العــداد عــن العمــل الــى 
ان يتــم الســداد ليتــم اعــادة تفعيل الشــريحة.

 

المراجع : 
1- م/ فتــح عبدالقــوي طمبــش ، مديــر الحاســوب 

، المنطقــة الثالثــة كهربــاء عــدن.
2- أ / احمــد راشــد عوض ، محاســب المســتهلكين 

، المنطقــة الثالثــة كهربــاء عدن .
3- أ / مأمــون عبداللــه ، رئيــس قســم الاســتقبال و 

الفواتيــر ،المنطقــة الثالثــة كهربــاء عدن 
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� جمهوريــة تنزانيــا الاتحاديــة هــي دولــة 
ــا  ــا كيني ــا تحده ــط أفريقي ــرق وس ــي ش ف
ــدي  ــدا وبورون ــمال وروان ــن الش ــدا م وأوغن
إلــى  الديمقراطيــة  الكونغــو  وجمهوريــة 
ــى  ــق إل ــاوي وموزمبي ــا وم ــرب وزامبي الغ
الجنــوب. الحــدود الشــرقية للبــاد تقــع علــى 

ــدي. ــط الهن المحي
جمهوريــة تنزانيــا جمهوريــة اتحاديــة مؤلفة 
ــي  ــس الحال ــق(. الرئي ــو )مناط ــن 26 ميك م
ــت  ــي أصبح ــن الت ــامية حس ــو س ــة ه للدول
ــس  ــاة الرئي ــد وف ــس بع ــب الرئي ــي منص ف
الســابق جــون ماغوفولــي إثــر ســكتة قلبيــة.
اســتغلت البــاد هــذا الموقــع الجغرافــي 
نمــو  ترفــع مــن درجــة  المميــز حتــى 
اقتصادهــا، فهــي بمثابــة حلقــة وصــل بيــن 
هــذه الــدول الإفريقيــة المحيطــة بهــا مــن كل 
جانــب والرابــط بيــن منطقــة شــرق إفريقيــا 
ــدي  ــط الهن ــتغلت المحي ــا اس ــا، كم وجنوبه
لتطويــر تجارتهــا البحريــة مــع باقــي الــدول.
تعتبــر تنزانيــا مــن الاقتصــادات ســريعة 
النمــو فــي إفريقيــا. ويتوقــع صنــدوق النقــد 
الدولــي أن يشــهد هــذا البلــد الإفريقــي زيــادة 
فــي النمــو الاقتصــادي خــال الســنوات 
المقبلــة بالتعــاون مــع القطــاع 
النمــو  ويعتمــد  الخــاص. 
الاقتصــادي لتنزانيــا كثيــرًا علــى 

ــركات  ــاهم الش ــث تس ــاص، حي ــاع الخ القط
ــاد  ــاد الب ــز اقتص ــي تعزي ــوة ف ــة بق الخاص
ــب  ــع الضرائ ــتثمارات، ودف ــة الاس ــر إقام عب

ــن. ــل للمواطني ــرص العم ــر ف وتوفي
وتشــير التقاريــر الاقتصاديــة أنّ تنزانيــا مــن 
بيــن الــدول المســتقرة اقتصاديــا إذ ســيحافظ 
ــى  ــة عل ــنوات القادم ــال الس ــا خ اقتصاده
ــو 7%،  ــدر بنح ــو المق ــتوى النم ــس مس نف
ــرف  ــي. ويع ــك الدول ــات البن ــب توقع بحس
ــى جميــع  ــة عل ــا طفــرة نوعي اقتصــاد تنزاني
المستـــويات، ولا ســيما مــن خــال تحســين 
منــاخ الأعمــال وتعزيــز جاذبيــة الاســتثمارات 

الأجنبيـة.
ــي  ــتثمار الاجنب ــات الاس ــهدت تدفق ــث ش حي
المباشــرة لتنزانيــا خــال الســنوات الماضيــة 
زيــادة مســتمرة حيــث ارتفعــت تدفقــات 
 150 مــن  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار 
 1.8 إلــى   1995 عــام  فــي  دولار  مليــون 
ــير  ــا يش ــام 2013، م ــي الع ــار دولار ف ملي
إلــى ثقــة المســتثمرين الأجانــب فــي الآفــاق 

ــاد. ــة للب الاقتصادي
وتعتمــد تنزانيــا فــي إنعــاش اقتصادهــا 
ــادن  ــات المع ــى قطاع ــى عل ــة الأول بالدرج
ــاع  ــهد قط ــا ش ــياحة، بينم ــة والس والزراع
ــنوات  ــال الس ــاً خ ــواً ملحوظ ــة نم الصناع
الأخيــرة فــي هــذا البلــد. وبحســب معطيــات 

المكتــب الوطنــي للإحصــاء فــي تنزانيــا، فإنّ 
ــج  ــن النات ــكل 41 % م ــات يش ــاع الخدم قط
ــة 29 %،  ــاع الزراع ــي، وقط ــي الإجمال القوم
وقطــاع الســياحة %10 وقطــاع المعــادن 

%4، وقطــاع التصنيــع 6.%.

ولكن كيف بدأ كل ذلك؟

� أولا: مكافحة الفساد:
ــاد  ــا بالفس ــارة افريقي ــف ق ــا توص ــا م دائم
وانــه اكبــر عائــق للتنميــة فيهــا رغــم 
الثــروات الهائلــة التــي تحتويهــا وقــد عانــت 
ــا مــن  ــل باقــي دول افريقي ــا مثلهــا مث تنزاني
تفشــي الفســاد وتغولــه، حيــث عانــت تنزانيا 
ــفافية  ــاب الش ــن عي ــا م ــدار تاريخه ــى م عل
وآليــات المســائلة فــي المؤسســات والهيئــات 
الحكوميــة، فقــد كانــت غالبيــة الاعمــال 
ــة  ــدم القابلي ــرية وع ــم بالس ــة تتس الحكومي
ــا  ــت تنزاني ــا عان ــة، كم ــق والمراجع للتدقي
ــة المعقــدة والافتقــار  مــن القوانيــن الروتيني
ــق  ــى خل ــا أدى إل ــو م ــة وه ــاءة الاداري للكف
بيئــة مواتيــة لتفشــي الممارســات الفاســدة.

ــول  ــع وص ــر م ــي التغي ــدأ ف ــك ب ــن ذل ولك
ب  الملقــب  ماغوفولــي  بومبــي  جــون 
“البولــدوزر” للحكــم، عــام 2015 م وهــو 

تنزانيا..تنزانيا..
الاستقرار السياسي الاستقرار السياسي 

ومكافحة الفساد مدخل ومكافحة الفساد مدخل 
للتنمية الاقتصاديةللتنمية الاقتصادية

  د/ سامي محمد قاسم 
 - كلية الاقتصاد والعلوم 
 السياسية جامعة عدن
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الكيميــاء  فــي  علــى شــهادة  المتحصــل 
ونائــب ســابق فــي البرلمــان وشــغل منصــب 
وزيــر الاعمــال، حيــث بــدأ مباشــرة ي تطهيــر 
ــه  ــى أن ــدين، حت ــاد والمفس ــن الفس ــاده م ب
ــته  ــة، لسياس ــدوزر” أي الجراف ــمي “البول س

ــاد. ــاث الفس ــي اجتث ــرة ف المباش
ــده  ــوم الأول لتقلّ ــذ الي ــي من ــل ماغوفول عم
منصــب الرئيــس علــى إقالــة عــدد كبيــر مــن 
ــس  ــهم رئي ــى رأس ــن عل ــئولين البارزي المس
ــة  ــس مصلح ــاد، ورئي ــة الفس ــاز مكافح جه
بالســكة  المســئولين  وأحــد  الضرائــب، 
الحديــد، ورئيــس هيئــة الموانــئ، ضمــن 

حملــة موســعة لمكافحــة الفســاد.
ــا،  ــي أيض ــاد المال ــدوزر” الفس ــارب “البول ح
حيــث ألغــى الاحتفــالات الرســمية بعيــد 
الجمهوريــة حفاظــا علــى مــوارد الدولــة 
ــك  ــودة لتل ــوال المرص ــه الأم ــة، ووج المالي
ــرا،  ــاء الكولي ــة وب ــى محارب ــالات إل الاحتف
ودعــا الشــعب فــي ذلــك اليــوم إلــى حمــات 
ــخصيا. ــا ش ــارك فيه ــاد ش ــي الب ــة ف نظاف
كمــا اتخــذ الرئيــس التنزانــي مجموعــة مــن 
ــوزاري،  ــتوى ال ــى المس ــة عل ــرارات الهام الق

ــن 30  ــه م ــدد وزراء حكومت ــص ع ــث قل حي
إلــى 19 وزيــرا فقــط، وطالــب بالكشــف عــن 
أرصــدة وحســابات كافــة الــوزراء فــي البنوك، 
مهــددا بإقالــة أي وزيــر يرفــض الكشــف عــن 
ــك، أوقــف  ــة، إلــى جانــب ذل حســاباته البنكي
ــى  ــة إل ــئولين بالدول ــفريات المس ــة س كاف
الخــارج دون الحصــول علــى ترخيــص مباشــر 
منــه، لأن أغلــب عمــل الــوزراء داخلــي، بينمــا 
الســفراء يجــب أن يهتمــوا بالخــارج، رافضــا 
أيضــا ســفر المســئولين فــي طائــرات الدرجة 
المؤتمــرات  انعقــاد  الغــى  الأولــى، كمــا 
ــة  ــادق باهظ ــي الفن ــمية ف ــة الرس الحكومي
الاســعار مســتبدلا ذلــك بالمبانــي الحكوميــة 
، كمــا قلــص رواتــب كافــة البرلمانييــن 
رواتــب  لتصبــح فــي مســتوى  والنــواب 

ــادي.  ــي الع ــف الحكوم الموظ
ــن  ــا م ــه نصيب ــر كان ل ــو الآخ ــان ه البرلم
ــص  ــث قل ــة حي ــي الإصاحي ــة ماغوفول حرك
نفقــات حفــل افتتــاح البرلمــان الجديــد مــن 
فقــط،  دولار  آلاف   7 إلــى  دولار  ألــف   100
فــي  الفائضــة  المبالــغ  هــذه  واســتغل 
ــة  ــدات الناقص ــزات والمع ــتكمال التجهي اس

فــي المستشــفى الرئيســي بالدولــة.
أمــر “البلــدوزر” بجمــع كافــة ســيارات 
المســئولين التابعــة للدولــة مــن نــوع الدفــع 
ــي،  ــزاد علن ــي م ــع ف ــا للبي ــي وطرحه الرباع
ــل  ــي 29 ابري ــرى. وف ــيارات أخ ــم بس وأبدله
2017، أمــر الرئيــس التنزانــي ماغوفولــي 
بفصــل أكثــر مــن 9900 موظــف مدنــي بعــد 
ــت  ــق أجري ــق وتدقي ــة تحق ــفت عملي أن كش
فــي أنحــاء البــاد عــن وجــود آلاف الموظفيــن 

ــزورة.  ــة م ــية وجامعي ــهادات مدرس بش
ــر  ــت مؤش ــد ارتفع ــك فق ــكل ذل ــة ل ونتيج
ــن 2.8  ــا م ــاص بتنزاني ــاد الخ ــدركات الفس م

ــام 2018. ــى 3.6 ع ــام 2004 إل ع

� ثانيا: الاستقرار 

السياسي:
تتواجــد فــي تنزانيــا هويــات متعــددة شــأنها 
ــا  ــا ففيه ــب دول افريقي ــأن اغل ــك ش ــي ذل ف
اكثــر مــن مئــة قبيلــة وفيهــا الإســام 
أنهــا  غيــر  محليــة  وملــل  والمســيحية 
ــدر  ــوع مص ــذا التن ــل ه ــتطاعت أن تجع اس
ثــراء لا احتــراب وعامــل قــوة لا عامــل ضعف. 
ــى  ــها عل ــذ تأسيس ــة من ــت الدول ــد قام فق
اعتمــاد مبــدأ المســاواة والتحــاور، وكثيــرا ما 
ــدف  ــرات ته ــا بمناظ ــف بتنزاني ــت الطوائ قام
إلــى التقــارب والتعايــش فتعــزز مفهــوم 
المواطنــة والانتمــاء المشــترك، وزاد مــن ذلــك 
اعتمــاد نظــام تعليمــي شــامل يفتــح الفــرص 
أمــام الجميــع دون اســتثناء ودون تمييــز. 
ــم  ــي الحك ــدا ف ــون تقلي ــرس التنزاني ــد ك وق
ــار  ــه ص ــتور لكن ــي الدس ــه ف ــص علي ــم ين ل
ســنة متبعــة ويقــوم علــى أن يتولــى الرئاســة 
مســيحي ثــم مســلم بالتنــاوب والتوالــي وقــد 
اطــرد هــذا التقليــد مــن أول رئيــس مســيحي 
وهــو نيريــري إلــى الرئيــس الحالــي المســلم 

ــن. ــامية حس س
نموذجــا  تنزانيــا  صــارت  الوقــت  ومــع 
ــذب  ــة ج ــم ونقط ــم والتاح ــا للتناغ إفريقي
للحــوار والتصالــح، كمــا نــأت بنفســها عــن 

الاســتقطابات المحليــة والدوليــة.
تمتعــت تنزانيــا -ومــا زالــت- باســتقرار شــبه 
ــات  ــا ونزاع ــهد حروبً ــم تش ــث ل ــل حي كام
ــة  ــا ديني ــلحًا أو حروبً ــردًا مس ــة أو تم قَبَلي
ــة. ــي المنطق ــوار ف ــم دول الج ــاف معظ بخ
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� ثالثا: شراكة فاعلة 

مع القطاع الخاص:
وتنزانيــا هــي ثانــي أكبــر اقتصــاد فــي 
ــر  ــي عش ــا، والثان ــرق أفريقي ــة ش مجموع
فــي قائمــة الــدول الأفريقيــة حســب الناتــج 
القومــي الإجمالــي. يعتمــد البلــد بشــكل 
ــا  ــا م ــل به ــث يعم ــة، حي ــى الزراع ــر عل كبي

ــة ــوة العامل ــف الق ــن نص ــرب م يق
ــازات  ــن الامتي ــدد م ــي ع ــام التنزان ــر النظ وفّ
القطاعــات  مختلــف  فــي  للمســتثمرين 
والنفــط  والطاقــة  والفاحــة  كالســياحة 
ــح  ــم، وتتي ــة والمناج ــة التحتي ــاز والبني والغ
التشــريعات الاســتثمارية التنزانيــة كثيــر 
مــن الإعفــاءات الضريبيــة، التــي مــن شــأنها 

جــذب المســتثمرين.
حيــث يتمتــع المســتثمر فــي تنزانيــا بإعفــاء 
ــنوات،  ــدة 10 س ــركات لم ــة الش ــن ضريب م
ــة  ــة القيم ــن ضريب ــاء م ــى إعف ــة إل بالإضاف
ــتخدمة  ــام المس ــواد الخ ــى الم ــة عل المضاف
فــي التصنيــع. ومــن بيــن المزايــا والحوافــر 

ــن  ــاء م ــي الإعف ــرى، يأت ــتثمارية الأخ الاس
الرســوم الجمركيــة علــى المــواد الخــام 

ــييد. ــاء والتش ــواد البن وم
حيــث يعتمــد النمــو الاقتصــادي لتنزانيــا 
كثيــرًا علــى القطــاع الخــاص، حيــث تســاهم 
الشــركات الخاصــة بقــوة فــي تعزيــز اقتصــاد 
البــاد عبــر إقامــة الاســتثمارات، ودفــع 
الضرائــب وتوفيــر فــرص العمــل للمواطنيــن.

تتصــدر الهنــد قائمــة الــدول الأكثــر اســتيراداً 
ــوب  ــا، فجن ــا كيني ــة، تليه ــات التنزاني للمنتج
ــي  ــا تأت ــان، بينم ــم عُم ــن، ث ــا، فالصي إفريقي
المملكــة العربيــة الســعودية، الصيــن، الهنــد، 
ــا  الإمــارات العربيــة المتحــدة، جنــوب إفريقي
لتنزانيــا.  المصــدرة  الــدول  مقدمــة  فــي 
ــاي  ــوة والش ــن والقه ــب والقط ــي الذه ويأت
ــات  ــة المنتج ــي مقدم ــو، ف ــتق الكاج وفس
ــا  ــارج، بينم ــى الخ ــا إل ــا تنزاني ــي تصدره الت
ــل  ــات النق ــتقاته، وآلي ــط ومش ــتورد النف تس

ــع. ــات التصني ــيارات(، آلي ــات وس )حاف

ولكن يبقى السؤال الاهم كيف 
يمكن الاستفادة من التجربة 

التنزانية في الواقع اليمني؟
أن التجربــة التنزانيــة تعتبــر مثــال حــي 

وواقعــي أن اليــة التغيــر يمكــن أن تتــم بشــكل 
لــدى  والرغبــة  الارادة  توفــرت  إذا  ســريع 
ــات  ــت المعوق ــا كان ــة مهم ــب الحاكم النخ

والتحديــات.
ــاد الاداري  ــج بالفس ــت تع ــي كان ــا الت فتنزاني
ــنوات  ــس س ــال خم ــتطاعت خ ــي اس والمال
ــه  ــاد ومكافحت ــن الفس ــد م ــن الح ــط م فق
وتغييــر القوانيــن التــي كانــت تقيــد وتحد من 
مكافحــة الفســاد والقضــاء علــى الفاســدين.

ــدة  ــة رائ ــق تجرب ــتطاعت أن تخل ــا اس تنزاني
ــدر  ــن اله ــد م ــة للح ــن الهادف ــي القواني ف
ــر النفقــات للخدمــات العامــة. المالــي وتوفي

الاختافــات  ان  للعالــم  اثبتــت  تنزانيــا 
والتنوعــات العرقيــة والعقائديــة والقبليــة 
يمكــن أن تكــون عامــل دفــع للتنميــة وليــس 
القطــاع  وان  والحــروب،  للصــراع  دافــع 
الخــاص متــى مــا توفــرت القوانيــن الداعمــة 
والمنظمــة لــه يمكــن أن يكــون محــرك دفــع 

ــادي. ــو الاقتص ــة والنم للتنمي
ومــن هنــا نوجــه رســالة لقــادة اليمــن لكــي 
يســتفيدوا مــن هــذه التجربــة ويجعلــوا 
السياســي  والاســتقرار  التنميــة  تحقيــق 
والاقتصــادي ومكافحــة الفســاد هدفهــم 
ــة والارادة  ــم الرغب ــر لديه ــي وان تتوف الرئيس

ــر. ــي التغيي ف
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أزمة أسعار المشتقات 
النفطية تتفاقم ... ما الحل؟

� المشــتقات النفطيــة ســلعة ارتكازيــة 
هامــة فــي الاقتصــاد الوطنــي وتأثيرهــا طاغي 
ــتوى  ــى مس ــادي وعل ــاط الاقتص ــى النش عل

ــام. ــكل ع ــكان بش ــاة الس حي
ــي  ــة ف ــتقات النفطي ــة المش ــرزت أزم ــد ب لق
فتــرة الحــرب بشــكل أكبــر مــن ذي قبــل 
وخاصــة بعــد صــدور القــرار الجمهــوري 
فــي مــارس ٢٠١٨م، والقاضــي بتحريــر ســوق 
ــتيراد  ــال الاس ــح مج ــة وفت ــتقات النفطي المش
أمــام شــركات القطــاع الخــاص وإخضــاع 
ــتقات  ــع المش ــراء وتوزي ــع وش ــات بي عملي
النفطيــة للمنافســة الحــرة فــي الســوق. وقــد 
صــدر قــرار تحريــر المشــتقات النفطيــة بعــد 
ــورة واردات  ــة فات ــن تغطي ــة ع ــز الحكوم عج
ــود  ــاذ الموج ــة لنف ــة الأجنبي ــود بالعمل الوق
منهــا والتوقــف عــن الاســتيراد وتحويــل 
ــواد  ــازن للم ــرد مخ ــى مج ــة إل ــق الدول مراف

ــار. ــل التج ــن قب ــتوردة م المس
وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه وقبــل قــرار التحريــر 
ــى الدعــم الرســمي  قــد ســاد نظــام يقــوم عل
لأســعار الوقــود حيــث شــكلت فاتــورة الدعــم 
فــي عــام ٢٠٠٩م حوالــي ٢٢.٢٪ مــن إجمالــي 
النفقــات، وكلــف الدعــم حوالــي ١٢٪ مــن 
المنتــوج المحلــي الإجمالــي بمــا يقــدر بحوالي 
٣.٥ مليــار دولار للعــام ٢٠٠٨م، وقــد ذهــب 
حوالــي نصــف المبلــغ لصالــح المهربيــن مــن 

ــد. قــوى النفــوذ فــي البل
يمكــن القــول أن قــرار تحريــر المشــتقات 
النفطيــة إجــراء اقتصــادي إيجابــي ولكــن 
صــدر فــي الوقــت غيــر المناســب وفــي ظروف 
ــي  ــبب ف ــا تس ــة؛ مم ــر مواتي ــة غي اقتصادي
إحــداث أزمــات حــادة ليــس فــي الوقــود فقــط 
ولكــن فــي كافــة مناحــي النشــاط الاقتصــادي 
ــع ،  ــاة المجتم ــتوى حي ــى مس ــدة عل ــر بش وأث
فقــد تســبب القــرار فــي شــحة المعــروض مــن 
ــعار  ــي الأس ــي ف ــاع جنون ــى ارتف ــود وإل الوق
وظهــور الســوق الســوداء وســوء المواصفــات؛ 
ممــا ســاعد علــى هــدر مــوارد طائلــة لصالــح 
فئــات طفيليــة محــدودة دون حســيب أو رقيــب 
هــذا بالإضافــة إلــى آثــار ســلبية أخــرى علــى 
الاقتصــاد مثــل تراجــع الإنتــاج وتوقــف كثيــر 

ــدلات  ــادة مع ــة وزي ــات الخاص ــن المؤسس م
ــع . ــاق واس ــى نط ــر عل ــة و الفق البطال

إن لارتفــاع الجنونــي لأســعار المشــتقات 
النفطيــة آثــار متعــددة ومتداخلــة، فاقتصاديــا 
ومــا  النقــل  أجــور  ارتفــاع  إلــى  يــؤدي 
يرافقهــا مــن ارتفــاع الأســعار وارتفــاع أجــور 
ــرر  ــة، تض ــعار الأدوي ــاع أس ــات، ارتف المواص
ــاع  ــل، ارتف ــف المحاصي ــي وتل ــاع الزراع القط
المصانــع  وتوقــف  الطاقــة  إنتــاج  كلفــة 

والمعامــل وتوقــف القطاعــات المنتجــة.
ــعار  ــاع أس ــة لارتف ــار الاجتماعي ــم الآث ــا أه أم
المشــتقات النفطيــة تمثلــت فــي ارتفــاع 
ــة، ارتفــاع  متصاعــد فــي قيمــة الســلة الغذائي
الأمــن  اختــال منظومــة  الميــاه،  أســعار 
ــر  ــة والتأثي ــر المجاع ــادة مخاط ــي وزي الغذائ
الســلبي علــى جهــود الأعمــال الإنســانية 

والإغاثيــة عمومًــا. 
ــة  ــتقات النفطي ــوق المش ــر س ــرار تحري إن ق
قــد شــابه خلــل كبيــر؛ حيــث لــم يحــدد 
القــرار آليــات و ضوابــط التنفيــذ بمــا يضمــن 
ــعار  ــد الأس ــات تحدي ــوق، وآلي ــتقرار الس اس
ــا  ــودة وغيره ــط الج ــا و ضب ــة عليه والرقاب
أصــدر  ذلــك  ولتجــاوز   المحــددات،   مــن 
ــخ ٢٤  ــم ٣٠ بتاري ــرار رق ــة  ق ــس الحكوم رئي
ــن  ــا م ــنوات تقريب ــد ٣ س ــمبر ٢٠٢١م بع ديس
تحريــر ســوق المشــتقات النفطيــة، وقــد 
تضمــن القــرار تنظيــم عمليــات شــراء وتوزيــع 
ــركة  ــزم ش ــة، وأل ــتقات النفطي ــويق المش وتس
النفطيــة مــن  المشــتقات  النفــط بشــراء 
ــتحواذ  ــتوردين والاس ــار المس ــركات والتج الش
علــى كل المشــتقات المســتوردة الواصلــة إلــى 
ــات  ــي عملي ــري ف ــق الحص ــا الح ــئ وله الموان
ــعار  ــد الأس ــدف توحي ــويق به ــع والتس التوزي
ــزي  ــك المرك ــرار البن ــرك الق ــوق. وأش ــي الس ف
وشــركة مصافــي عــدن والمكتــب الفنــي 
للمجلــس الاقتصــادي الأعلــى فــي تنفيــذ القرار 
بحســب آليــة متفــق عليهــا بمــا يكفــل توفيــر 
ــد أســعارها وإدارة  ــة وتوحي المشــتقات النفطي
توفيــر العملــة الأجنبيــة المخصصــة لاســتيراد 
ــرف  ــعر ص ــى س ــلبية عل ــار س ــب أي آث وتجن

ــة. ــة المحلي العمل

ونســتطيع القــول ان القــرار لــم ينفــذ بالشــكل 
ــا  ــق عليه ــة المتف ــق الآلي ــم تطب ــوب ول المطل
الجهــات  بيــن  التنســيق  غيــاب  وبالــذات 
ــة؛ ممــا ســبب اســتمرار الفوضــى فــي  المعني

ــرف. ــوق الص ــتقات وس ــوق المش س
ومــن المتوقــع اســتمرار الفوضــى فــي ســوق 
المشــتقات وســوق الصــرف إذا لــم تطبــق 
ــول واضحــة وشــفافة، وفــي هــذا المقــام  حل
نقتــرح بعــض الحلــول والإجــراءات التــي 
ــة  ــاوز الأزم ــى تج ــاعد عل ــا ستس ــد أنه نعتق

ــي: وه
1. تفعيــل مهــام شــركة النفــط وتشــغيل 
إدارة  مهمتهــا  كمؤسســات  عــدن  مصفــاة 

المشــتقات. ســوق 
احتــكار  أشــكال  أي شــكل مــن  2. وقــف 
ــاص  ــام والخ ــاع الع ــتراك القط ــتيراد واش الاس

ــتيراد.  ــات الاس ــي عملي ف
3. زيــادة إنتــاج النفــط وتأميــن كميــات كافيــة 

للتكريــر؛ لتأميــن حاجــة الســوق.
ــتيراد  ــى اس ــتثنائية عل ــود الاس ــاء القي 4. إلغ
ــا  ــي فرضته ــتقات الت ــويع المش ــع وتس وتوزي

ــرب. ــروف الح ظ
5. انتهــاج سياســة تســعيرية مرنــة وشــفافة 
ــة  ــكيل لجن ــرح تش ــة ونقت ــتقات النفطي للمش
للتســعير وعــدم انفــراد جهــة بتحديــد الأســعار 

وذلــك تحــت إشــراف وزارة النفــط والمعــادن.
فــي  المركــزي  البنــك  مــع  التنســيق   .6
ــتيراد  ــة لاس ــة الازم ــات الأجنبي ــر العم توفي
التجــاري  التمويــل  وتســهيل  المشــتقات 
ــفافة  ــة وش ــة واضح ــق آلي ــتوردين وف للمس
بمــا يؤمــن تنظيــم الطلــب علــى العملــة والحــد 
مــن عشــوائية الاســتيراد والمضاربــة فــي 

أســعار الصــرف.
ــى  ــة عل ــوارد مالي ــى م ــول عل ــة الحص 7. أهمي
شــكل منــح أو تســهيات لتأميــن حاجــة 
الســوق مــن الوقــود وتخفيــف الضغــوط علــى 

ــرف. ــوق الص س
8. ضــرورة إتبــاع آليــة واضحــة وشــفافة 

لأســعار تتغيــر صعــودا 
وهبوطا بحسب 

سوق النفط العالمي.

د. حسـين الملعـسي

العدد )4( مايو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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